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APRESENTACAO

O Catdlogo de objetivos, indicadores e metas do Instituto Federal do Ceara (IFCE) é o
documento que reune informacdes sobre as estratégias que a instituicdo adotard, durante o
periodo 2019-23, para alcancgar os resultados necessdrios a consolidacdo da sua imagem como
instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa e extensdo.

O objetivo deste catadlogo é disseminar a estratégia para as unidades que compdem
o IFCE, para que todas possam seguir na mesma direcdo, conscientes da sua contribuicdo para os
resultados organizacionais. Nesse sentido, o catdlogo busca um alinhamento que proporcione
um maior engajamento e comprometimento de todos que fazem o IFCE.

A estratégia do IFCE é composta pelos seguintes elementos: temas estratégicos,
objetivos estratégicos, indicadores e metas e projetos estratégicos.

Os temas estratégicos correspondem as prioridades a serem trabalhadas durante a
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional e sdo considerados fundamentais para o
alcance da visao de futuro.

Os objetivos estratégicos estdo concatenados com os temas estratégicos e
representam aquilo que se pretende alcancar com as acdes que serao desenvolvidas ao longo
dos préoximos cinco anos. Para que o IFCE possa acompanhar os resultados pretendidos nos
objetivos, sdo estabelecidos indicadores de desempenho. Cada um desses indicadores possui
uma meta que permite a instituicdo analisar se as a¢Oes realizadas estdao contribuindo para os
resultados pretendidos pelo objetivo estratégico.

Por fim, os projetos estratégicos sdo responsaveis pelo direcionamento das acdes da
instituicdo na direcdo das metas estabelecidas nos indicadores de desempenho. Ressalta-se que
a maioria dos projetos foram concebidos a partir dos anseios da comunidade durante a
realizacdo do Férum Online.

Portanto, o Instituto Federal do Ceara, espera que as estratégias apresentadas neste
documento sejam capazes de fortalecer o seu papel de instituicdo de ensino publica, reforcando
0 seu compromisso com o desenvolvimento local e regional da comunidade em que estd

inserida.



MISSAO

“Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos na busca de participar integralmente da formacdo
do cidaddo, tornando-a mais completa, visando a sua total

insercdo social, politica, cultural e ética. ”

VISAO

“Ser referéncia no ensino, pesquisa, extens@o e inovacdo,

visando a transformacdo social e ao desenvolvimento regional. ”

VALORES

“Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com
a responsabilidade social, o respeito, a transparéncia, a
exceléncia e a determinacdo em suas acdes, em consondncia
com os preceitos basicos de cidadania e humanismo, com a
liberdade de expressGo, com os sentimentos de solidariedade,
com a cultura da inovacdo, com ideias fixas na sustentabilidade

ambiental. ”



LISTA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Atender aos percentuais previstos na Lei 11.892/2008. 8
Reduzir o numero de estudantes retidos. 10
Reduzir a evasao discente. 10
Preencher as vagas ofertadas. 10
Expandir e consolidar a inovacao. 14
Fortalecer as relagdes socioprodutivas e culturais nos contextos locais e regionais. 16
Fortalecer as acdes no ambito da acessibilidade e da diversidade étnico racial. 19

Aperfeicoar os procedimentos visando a efetividade e a exceléncia dos processos internos. 22

Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira com foco na otimizagdo dos recursos e na

transparéncia. 22
Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica do IFCE. 23
Fortalecer as a¢Oes de fomento a cultura empreendedora no ambito institucional. 27

Estabelecer e desenvolver a politica linguistica do IFCE para a capacitacdo da comunidade
académica em idiomas estrangeiros 30

Consolidar a infraestrutura organizacional necessaria ao desenvolvimento das Rela¢des

Internacionais no IFCE. 33
Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacao. 35
Apoiar a capacitacdo de servidores do IFCE em cursos de pds-graduacdo 35
Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional. 38

Disseminar a toda a comunidade conhecimento sobre a importancia da seguranca da tecnologia
da informacdo e sua gestao. 41

Desenvolver os processos de Tecnologia da Informacao voltados para a continuidade do negécio.

43
Melhorar comunicacdo interna e externa. 45
Promover e consolidar a cultura da inovacdo e da sustentabilidade. 48
Fortalecer e expandir as a¢des de internacionaliza¢cdo do IFCE. 51
Melhorar os indicadores de qualidade de ensino. 54
Padronizar e normatizar os processos internos da area de pessoal. 57

Buscar a melhoria continua dos processos de aquisicdo de Tl tornando-os mais vantajosos,
eficientes e alinhados as necessidades da instituicdo. 59

Promover a capacitacdo e o desenvolvimento dos servidores. 61

Fortalecer a articulacdo entre a Politica de Assisténcia Estudantil e o Plano de Permanéncia e
Exito. 64

Aprimorar os servicos de alimentacdo e nutricao do IFCE. 64




Melhor aplicabilidade dos recursos da Assisténcia Estudantil. 65
Implantar acBes para a educacdo em direitos humanos. 65

Promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho. 68
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Objetivo Estratégico

Atender aos percentuais previstos na Lei 11.892/2008.

Descricao do objetivo estratégico

Garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) das vagas para cursos técnicos e o minimo de
20% (vinte por cento) para cursos de licenciatura, de acordo com a Lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008.

Para o cumprimento dos percentuais referidos, devera ser observado o conceito de aluno-
equivalente, conforme o §19 do art. 82 da lei citada.

Base legal: Lei n® 11892/2008; Portaria MEC n° 818/2015 e Portaria SETEC/MEC n° 25/2015.

Indicadores e metas

Matriculas equivalentes em cursos de formacdo de 20% das ,
, . Desdobravel
professores matriculas totais
, . L 50% das ,
Matriculas equivalentes em cursos técnicos ; & .| Desdobravel
matriculas totais
Matriculas equivalentes em Educacdo de Jovens e Adultos 10% das .
) . Desdobravel
(Cursos de EJA) matriculas totais

(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Implantagdo dos 20% da carga horaria em EAD nos
. cursos presenciais (Portaria MEC n® 1134/2016 e
EAD 2019-2023
nos tamp! resolucdo CNE/CEB 06/2012); Ampliacdo e criagdo de
cursos EAD; Institucionalizacdo da EAD.
Cnaga{o d.e cursos O campus oferte no minimo 50% de vagas. 2019-2023
técnicos
Criagcdo de cursos - 0
PROEJA O campus oferte no minimo 5% de vagas. 2019-2023
Criacdo de cursos de
licenciatura ou O campus oferte no minimo 20% de vagas. 2019-2023
formacdo pedagdgica

Area responsavel

Ensino.






Objetivo Estratégico 01

Reduzir o niumero de estudantes retidos.

Descricao do objetivo estratégico

Reduzir a reprovacdo de estudantes e o numero de estudantes retidos em virtude da nao

conclusdo de estagio ou do trabalho de conclusdo de curso.

Indicadores e metas

Retencdo Ciclo Até 7% de retencdo Desdobravel

(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 02

Reduzir a evasao discente.

Descricao do objetivo estratégico

Reduzir os indices de evasdo dos cursos da instituicdo.

Indicadores e metas

Evasdo Ciclo Até 10% de evasao Desdobravel

(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 03

Preencher as vagas ofertadas.

Descricdao do objetivo estratégico

Preencher todas as vagas ofertadas nos processos seletivos dos campi da instituicdo; sem a

necessidade de processos seletivos complementares, incluindo ofertas em cursos noturnos.
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Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
3 0,
Ocupacado de vagas Ocupacdo de 100% das vagas Desdobravel
ofertadas
(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
: Resultado Periodo de
Projeto o
Esperado Realizacdo
Curso de formacdo pedagogica
(resolucdo CNE/CEB n° 06-2012);
Curso de Metodologias Ativas de Ensino-
Aprimoramento da agdo Aprendizagem; 5019-2023

pedagodgica

Foruns permanentes para discussdes sobre
melhorias do processo de ensino-aprendizagem;
Foruns sobre o Sistema de Avaliacdo da Educacdo

Superior (SINAES).

Certificacdo de alunos

Regulamento de certificagdo dos alunos com

com necessidades . . 2019-2020
. necessidades especiais.
especiais
Praticas e eventos internos e de extensao de jogos
Circuito IF Games gge promovam 0 desenvAC)I\(imento de racio'cinio\ 2019-2023
|6gico (xadrez, jogos eletrdnicos etc.), com vistas a
melhoria no desempenho académico.
Estabelecer quesitos minimos, como IRA e
Esporte e Educagao frequéncia, para acesso aos projetos esportivos 2019-2020
como requisito de estimulo ao estudo.

Realizacdo dos Jogos do IFCE como elemento

Jogos do IFCE motivador para a permanéncia e o éxito do 2019-2023
estudante.
PPE em acgdo Melhoria do indice de alunos concludentes. 2019-2023
Promover e incentivar a oferta de praticas esportivas
Programa Esporte IFCE e demais relacionadas a cultura cqrporal nos campi 2019-2023
do IFCE, como elemento motivador para a
permanéncia e éxito do estudante.
Estabelecer equipes permanentes de representacao

do IFCE em eventos externos como elemento
Programa TIME IFCE motivador para a permanéncia e o éxito do 2019-2023

estudante e para a promocao da identidade

institucional.
Regulame/nto. para visitas Regulamentagdo do processo de visitas técnicas os 5019-2020
técnicas campi.

Revis3o curricular Matrizes curriculares alinhadas e equivalentes; 2019-2023

Projetos pedagdgicos reformulados.
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Seminario ou férum de
educacdo profissional de
nivel técnico do IFCE

Criar e manter um evento anual para a discussdo e a
proposicao de ideias com os campi e com a
comunidade, com o objetivo de continuamente
melhorar a formacdo técnica de nivel médio
ofertada.

2019-2023

Area responsavel

Ensino.

12



Consolidacao
da

Inovacao



Objetivo Estratégico

Expandir e consolidar a inovagao.

Descricao do objetivo estratégico

Expandir, integrar e consolidar as acdes de tecnologia e inovacao institucionais.

Indicadores e metas

ambientes de inovacgdo (inserido na revisao)

Desécitosdepropredade rtoccal 4 reaistros Desdobravel
Produtos tecnoldgicos resultantes em ativos de 180 depdsitos ou ativos
propriedade intelectual
Volume de recursos captados em projetos de RS 17,5 .
. P . Prol S I Desdobravel
Pesquisa eDesenvolvimento milhdes
Volume de recursos captados por Acordo de Parceria RS 38,03 milhdes .
. . . Especifico
(inserido na revisao)
Percentual de ativos de propriedade intelectual Minimo de 1% -
. . . . s . Especifico
licenciados ou transferidos em relacdo a totalidade
dos produtos tecnoldgicos que resultaram em ativos
de propriedade intelectual (inserido na revisao)
Quantidade de acordos e contratos de transferéncia Minimo de 5 Especifico
de tecnologia e/ou know how para a sociedade
(inserido na revisdo)
Quantidade de ambientes promotores e habitats de Minimo de 5 Especifico
inovacdo (inserido na revisao)
Numero de empreendimentos beneficiados pelos Minimo de 30 Especifico

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Ampliar a parceria com empresas,

Ampliar as parcerias e o volume de

instituicOes diversas ) 2019-2023

~ . recursoscaptados em projetos de

para captacdo de projetos.
PD&I.
Expansdo e interiorizacdo dos Nucleos de
Regionalizacdo dos NITs. Inovagdo Tecnoldgica (NIT). Implantacdo de 2021-2023
dois CEP de forma regionalizada nos campi
dolFCE.

Definicdo, Mapeamento e Eficiéncia na gestdo, atendimento as

validac3o dos fluxos deinovag3o. exigéncias legais e transparéncia 2019-2023
NOSprocessos.

Mapear o potencial de inovagaodo IFCE. Mapear o potencial de Inovacdo do IFCE. 2019-2023
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Area responsavel

Pesquisa, pds-graduacdo e inovacgao.
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Objetivo Estratégico

Fortalecer as relacdes socioprodutivas e culturais nos contextos locais e regionais.

Descricao do objetivo estratégico

Promover uma aproximacdo com entidades governamentais e ndo governamentais, empresas

publicas e privadas e arranjos produtivos locais, visando a constituir um vinculo que estabeleca

troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para atender as demandas da sociedade.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
Total de parcerias firmadas 5 parcerias por campus. Desdobravel
|’ . o . ~ . )
ndice de part|CIpagao~de servidores na 20% de servidores envolvidos. Desdobravel
Extensao
Indice de partu:lpa(;aoN de discentes na 7% de discentes envolvidos. Desdobravel
Extensao
Taxa de alcance das a¢des de extensdo Média anual de 30 pfssoas atendidas Desdobravel
por agdo.
= ; : : c00 ‘ e ,
- . o ' N . Desdobravel
Taxa de discentes estagiando em 20% dos discentes estagiando
empresas conveniadas anualmente
Taxa de respostas ao questionario 50% de respostas em 2023 ,
. . . Desdobravel
de egressos (inserido na revisdo)
T icipaca I 159 icipaca I
axa de partIpragao dea unos~ 5% de participacdo anua Desdobravel
egressos em atividades de extensao
(inserido na revisdo)
T icipaca I 109 icipaca I
axa de pa.rtlupa(_;ao de alunos 0% de participagdo anua Desdobravel
egressos cotistas em atividades de
extensdo (inserido na revisdo)
(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
, Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizacdo
Facilitar acdes locais de
Criar um banco de egressos do IFCE desenvolvimento de cada 2019-2023
curso.
Elaborar metodologia para mensurar a Prover informacdes mais
. o 2019-2023
empregabilidade de egressos do IFCE confiaveis.
Consolidar o programa JOVEM APRENDIZ Maior visibilidade de nossos 2019-2023
Cursos perante as empresas.
Criar um sistema onde as empresas Maior nimero de alunos
poderiamcadastrar-se e fazer a oferta de realizando estagio no periodo 2019-2023

estagio diretamente aos alunos

correto.
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Realizar momentos de integracao

Aumentar a quantidade e

i . qualidade das ofertas de 2019-2023
entreempresas publicas, privadas e o L
estagio.
IFCE
Implantar coordenacdo de estagios e Implementacdo de melhorias
egressos com espaco fisico préprio. em todo o processo d’e' 5019-2023
acompanhamento da pratica
de estagio.
Aumentar o numero de empresascom Ambliar o nimero de vagas de
convénio de estagio P & 2019-2023

devidamente celebrado.

estagio emempresas
parceiras.

Area responsavel

Extensdo.
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Objetivo Estratégico

Fortalecer as acGes no ambito da acessibilidade e da diversidade étnico racial.

Descricdao do objetivo estratégico

Desenvolver estratégias de inclusdo visando a autonomia de pessoas com deficiéncia, transtorno

do espectro autista, altas habilidades/superdotacdo, negros, indigenas e quilombolas.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
[ndice de acBes de extensio realizadas 15% das a¢des de extensdo sejam
na area de acessibilidade e diversidade voltadas para a acessibilidade e Desdobravel
étnica e racial diversidade étnica e racial.
08 Napnes implantados (exclusivos para
Taxa de implantacdo de Napnes 0s campi que ainda ndo possuem o Desdobravel
nucleo.)
10 Neabis implantados (exclusivo para
Taxa de implantacdo de Neabis 0s campi que ainda ndo possuem Desdobravel
nucleo.)
(*) as fichas detalhadas dos indicadores sao apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
: Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizagdo
Formacdo de servidores para atendimento Ampliacdo de profissionais
. . . 2019-2023
de pessoas com deficiéncia capacitados na area
] ~ - :
Acessibilidade comunicacional otagao d,e |n’Ferprete nos campt 2019-2023
gue haja discentes surdos.
Acessibilidade arquitetonica Prover 0s carrlwpl de infraestrutura 2019-2023
acessivel aos PNE.
Criagdo de grupos de pesquisa para . . o
Ampl tunidades d t
desenvolvimento de tecnologias mpriar as opor unidaces de exito 2019-2023
. - do discentes PNE.
assistenciais
~ . Dar suporte a diregdo dos campi
Implant fetiva dos NAPNE e NEABI
mplantacao efetiva dos . € nas politicas de diversidade e 2019-2023
nos campi. .
acessibilidade.
Tracar perfil e avaliar sistematicamente a . A .
satisfacdo dos alunos com necessidades Tornar o ambiente académico mais
¢ favoravel ao éxito dos discentes 2019-2023

especiais

PNE.
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Jogos Internos com categoria para
alunos com deficiéncia.

Ampliar a participacao dos discentes PNE
nas acdes esportivas do IFCE.

2019-2023

Area responsavel

Extensdo.
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Objetivo Estratégico 01

Aperfeicoar os procedimentos visando a efetividade e a exceléncia dos processos internos.

Descricdao do objetivo estratégico

Tem o propdsito de fomentar iniciativas voltadas para a disseminacdo de procedimentos que
proporcionem a eficiéncia, eficacia e qualidade na gestdo dos recursos e na prestacao dos

servicos oferecidos aos clientes internos e externos do IFCE.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
Economicidade nas . .
~ Minimo de 20% anualmente. Desdobravel
contratagdes
Gestdo de riscos dos 100% dos macroprocessos com os controles internos .
. Especifico
Mmacroprocessos definidos.
Qualidade na execugao 70% de qualidade na execugdo dos contratos no Desdobravel
dos contratos término e/ou prorrogacdo dos contratos.
Satisfacdo do Requisitante 80% de satisfacdo no exercicio. Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 02

Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira com foco na otimizagcdo dos recursos e na

transparéncia.

Descricao do objetivo estratégico

Adotar iniciativas capazes de proporcionar uma melhor aplicagdo dos recursos orcamentarios e

financeiros com vistas a alcancar maiores niveis de eficiéncia e eficacia desses recursos.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
) . o ~
Indice de Desempenho da Gestdo Orcamentaria Minimo depi(i{:ndoe EXCCUSA0 | Desdobravel
indice de Execucdo dos Restos a Pagar N3o Minimo de 75% de execucdo ,
. Desdobravel
Processados da Matriz (IERP) por ano
Indice de processos em desconformidade com os Até 20% de .
~ . . Especifico
padrées estabelecidos. desconformidade

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
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Objetivo Estratégico 03

Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica do IFCE.

Descricao do objetivo estratégico

Elaboracdo de projetos e acompanhamento da execugdo das obras e servicos de engenharia

para construcdo, reformas e adequacdo de ambientes destinados as atividades didaticas,

administrativas e esportivas das unidades do IFCE.

Indicadores e metas

!

Implantagdo de Por definir conforme diagndstico a ser realizado nos .
. . Desdobravel
ambientes campi.
~ 43 ambientes estruturantes (14 ginasios
Implantagdo dos . . . ~ e
. poliesportivos, 10 bibliotecas padrdo e 19 Especifico
ambientes estruturantes N
restaurantes académicos).

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Criar curso em EAD, com tematica voltada as
boas praticas para elaboracdo do documento de

Capacitacdo em aquisicGes formalizacdo da demanda, Termo de Referéncia 2019
e Pesquisa de Precos.
Captar recursos extraorgamentarios para
Captacdo de recursos finar?cia'mento \das ob'rasNe servicos d(.e ~ 2019-2020
engenharia visando a ampliacdo e modernizacdo
da infraestrutura fisica do IFCE.
Criar um catdlogo online com a lista de
fornecedores aptos a oferecer em orcamentos
Catdlogo de fornecedores para composicdao de mapas de precos, com 2019-2020
atualizagBes em tempo real e dividido por
categorias de produtos/servicos.
Central de atendimento para | Agilizar a resolucdo de dulvidas inerentes as dreas
as areas orcamentaria, orcamentaria, financeira e contdbil e aferir a
: . " P . 2019-2021
financeira e contabil dos satisfacdo dos servidores que atuam nestas
campi areas.
Diagnéstico de infraestrutura Realizar levantamento das necessidades de 2019-2020

infraestrutura dos campi.




: Resultado Periodo de
Projeto L
Esperado Realizacdo
Promover anualmente a premiagdo para os
N ~ campi com o melhor resultado nas categorias:
Exceléncia na gestao P e g 2019-2023
desempenho institucional e sustentabilidade
ambiental (5 edi¢cOes da premiacdo).
Formacdo de capital humano Promover anualmente cursos sobre
em gerenciamento de gerenciamento de projetos (5 cursos com turma | 2019-2023
projetos de 40 alunos).
Criar um espaco no site do planejamento (ou
Visibilidade do desempenho Proap) com vistas a dar mais transparéncia ao 5019
organizacional desempenho dos campi em relagdo aos
resultados alcancados.
o . Promover o inventdrio dos bens, controle
Implantacdo do Sistema atrimonial, registro de entrada e movimentacao
Integrado de Gestdo P /18 . ¢ 2019-2023
: . dos materiais de forma integrada ao SIAFl e
Patrimonial — SIADS , .
SIASG e calculo da depreciacdo.
Elaboracgdo e divulgacao de documento em que
Mapeamento dos ¢ gac a
, conste o mapeamento de todos os
macroprocessos da area de , . N 2019-2020
. ~ . macroprocessos da area de Administracdo e
Administracdo e Planejamento .
Planejamento.
Elaboracdo de estudos preliminares e mapas de
Mapeamento dos riscos para riscos padronizados para servicos continuados
. N ~ 2019-2023
Servicos com prestacdo de mao de obra (10 estudos
preliminares/mapas de riscos).
Normatizacao da manutencdo Elaborar o Manual de Manutencdo Predial do 5019
predial IFCE.
Normatizacdo das inscricao e Elaborar manual para reduzir a inscricdo/
acompanhamento de restos a reinscricdo dos restos a pagar e realizar seu 2019-2020
pagar acompanhamento.
. Criar manual de controle de acesso, abrangendo:
Normatizagao do controle de . A ,
cesso acesso, procedimentos para vigilancia e video- 2019-2021
monitoramento.
Promover encontros presenciais anuais, com
tematica nas areas de licitacGes, contratos,
. L almoxarifado, patrimdnio e logistica, com
Oficinas tematicas ., P 8 2019-2023
oficinas de temas relevantes, focados na troca
de experiéncias e compartilhamento de saberes
(15 oficinas).
Promover chamadas publicas para a participacao
L da comunidade interna na alocagdo, aplicagdo,
Orcamento participativo das -
unidades acompanhamento e prestagdo de contas dos 2019-2023
recursos publicos visando a transparéncia na
execucao orcamentaria.
. Elaborar projetos padrdo de ambientes
Padronizacdo da N .
estruturantes para construcdo de Biblioteca, 2019-2020

infraestrutura (1° fase)

Ginasio Poliesportivo e Restaurante Académico.
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: Resultado Periodo de
Projeto .

Esperado Realizacdo

Elaboracdo e divulgacdo de documento em que
Planejamento dos controles conste os controles internos e mapa de riscos de 5019-2020

internos todos os macroprocessos da drea de
Administracdo e Planejamento.
Sistema de acompanhamento Criar sistema para acompanhamento de
de despesas de contratos despesas a fim de reduzir as Despesas de 2019-2021
continuados Exercicios Anteriores — DEA.
Sistema de Gestdo de Bens Implantar o Sistema de Gestdo de Bens Imdveis
. 2019
Imoveis (SIGEBI).
Aperfeicoar o modulo de desenvolvimento
Sistema de gestdo da institucional Suap ou implantar uma nova 5019
estratégia ferramenta tecnoldgica que permita o melhor
acompanhamento das metas institucionais.
Criar uma pagina web especialmente voltada

Transparéncia da gestdo para as melhores praticas de gestao patrimonial,

inventario e desfazimento de bens, com videos, 2019-2021

patrimonial

formuldrios padronizados e esclarecimentos
adicionais.

Area responsavel

Administracdao e Planejamento.
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Objetivo Estratégico

Fortalecer as a¢Ges de fomento a cultura empreendedora no ambito institucional.

Descricdao do objetivo estratégico

O objetivo propde desenvolver acdes internas para a melhoria da educacdo empreendedora e

para engajamento da comunidade interna (servidores e discentes) nos programas institucionais.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
Taxa de agdes de extensdo na 10% das acoes de extensso ne area de ,
s : i Desdobravel
tematica de empreendedorismo S abedor e
5% das acOes de extensdo na drea de
Empreendedorismo
Taxa de alunos envolvidos nas acdes 20%-de-discentesenvolvidoshnes .
. . Desdobravel
de empreendedorismo programas-deempreendedorismo
15% de discentes envolvidos nos
programas de empreendedorismo
(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
. Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizagdo
Avancar nos conceitos e tecnologias
Avancar na capacitacdo de docentes na utilizados na drea de
area do Empreendedorismo em todos empreendedorismo de forma que os 2019-2023
0S campi. docentes apliquem esse conhecimento
em sala de aula.
- Desenvolvimento de parcerias da
Incubadora de Empresas IFCE com o e
s Potencializar iniciativas
Governo Publico Federal, Estadual e .
Municioal empreendedoras que auxiliem os
P . . discentes no crescimento académicoe | 2019-2023
- Parceria com Co-workings como .
A profissional
espaco de experiéncia de cultura
colaborativa de trabalho e inovacéo
- Aumentar aproximag¢ao com o SEBRAE
Aprimorar, de forma pratica, o
Criacdo de empresas juniores conhecimento tedrico adquirido pelos 2019-2023
discentes em sala de aula.
- Incentivo a participacdo em cursos e
eventos sobre empreendedorismo .
Incentivar a cultura empreendedora
i Semana empreendedora. entre discentes, docentes e técnicos da
- Evento anual de startups. ’ 2019-2023

- Incentivo a promocgdo de a¢des
empreendedoras multidisciplinares
dentro do campus

instituicdo
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Projeto

Resultado
Esperado

Periodo de
Realizacdo

- Criar o Clube do Empreendedor

- Criagcdo de um programa de
empreendedorismo dedicado a
solugdes de problemas da comunidade
académica e local
- Implementacdo de incubadoras para

pequenas empresas dos estudantes
- Aproximar empresarios para investir
em startups do campus

Apoiar a integracdo do ensino, pesquisa
e extensao, bem como gerar
oportunidades de negdcios para 0s
discentes

2019-2023

- Empreendedorismo nos cursos
- Incorporar o empreendedorismo e a
inovagao as atividades curriculares da
graduacdo e pos-graduacdo na forma
de componentes curriculares,
seminarios e eventos.
- Curriculo Empreendedor
- Ofertar como disciplina obrigatdria o
Empreendedorismo em todos os cursos
- Criar visdo empreendedora para os
servidores(docentes e TA) para que
possa ser transmitida ao discente
dentro de cada unidade curricular
-Trabalhar o Empreendedorismo em
todos os cursos
- Promover nos cursos técnicos e
superiores do IFCE trabalhos
multidisciplinares que possuam
caracteristicas empreendedoras e
promovam melhorias para a
comunidade local.
Cultura empreendedora no IFCE

Harmonizar o ensino do
empreendedorismo nos cursos
oferecidos, facilitando assim o

desenvolvimento de projetos que
envolvam mais de uma disciplina, cursos
ou até mesmo campus

2019-2023

Area responsavel

Extensdo.
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Objetivo Estratégico

Estabelecer e desenvolver a politica linguistica do IFCE para a capacitacdao da comunidade

académica em idiomas estrangeiros

Descricdao do objetivo estratégico

Implantar a politica linguistica do IFCE visando a capacitacdo da comunidade académica em

idiomas estrangeiros.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
Taxa de discentes com certificagdo em cursos de idiomas 24% da categoria ,
. . Desdobravel
estrangeiros discente.
Taxa de docentes com certificagdao em cursos de idiomas 24% da categoria ,
. Desdobravel
estrangeiros docente.
Taxa de TAEs com certlflcagap em cursos de idiomas 24% da categoria TAE. | Desdobravel
estrangeiros
(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
. Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizagdo
Comissdo implementada com
Implantacdo de uma comissdo institucional | participacdo de representantes de
T : L 2019-2019
para elaborar a politica linguistica do IFCE todas as unidades estratégicas do
IFCE
Criacdo de espagos de convivéncia nos 15 campi com espacos de
campi para praticas comunicativas em A p p 6 2019-2023
, . convivéncia em funcionamento
linguas estrangeiras
Prgmoc_;ao de eventos IhStltUCIOhals 5 eventos realizados 2019-2023
relacionados ao tema Ensino de Idiomas
Implantacdo de Centros de Idiomas em
parceria com os campi para a oferta de 15 campi com Centros de Idiomas 9019-2023
capacitacdo em idiomas estrangeiros em funcionamento
(modalidade presencial e EaD)
Implantacdo do Programa Idiomas sem Acesso de toda a comunidade aos 5019-2023
Fronteiras (IsF) cursos ofertados pelo programa
Oferta de disciplinas optativas ministradas Pelomenos 1 disciplina ofertada
P P em cada curso de graduacdo e 2019-2023

em outros idiomas

pos-graduacdo
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Ampliagcdo da oferta de disciplinas de

50% dos cursos técnicos e de

estrangeiros

estrangeiros ao curso

inglés/espanhol/francés instrumental graduagdo com oferta de disciplinas de | 2019-2023
& P idiomas na modalidade instrumental
Implantagao do Programa Acesso de toda a comunidade aos
_ 2020-2020
E-TEC Idiomas cursos ofertados pelo programa
Oferta de Curso de Portugués para Acesso de todos os estudantes 2021-2021

Area responsavel

Rela¢Ges Internacionais.
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Objetivo Estratégico

Consolidar a infraestrutura organizacional necessaria ao desenvolvimento das RelacBes

Internacionais no IFCE.

Descricdao do objetivo estratégico

Ampliar a infraestrutura organizacional para um desenvolvimento sustentavel das RelacGes

Intencionais no IFCE.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
[ndice de disponibilidade de 50% da infraestrutura .
. . , Desdobravel
Infraestrutura e Servicos de Rl planejada para o periodo

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Projeto

Resultado
Esperado

Periodo de Realizacdo

Implantag¢ao da Coordenadoria de Politica

Coordenadoria

de Idiomas do IFCE |mp|a'ntada eem 2019-2019
funcionamento
Implantacdo dg Comlte de Relagbes Comité |mplantado eem 2019-2020
Internacionais do IFCE funcionamento
Implantacdo de Comissdes Locais de 12 comissGes implantadas
. . . . 2020-2023
Internacionalizagdo nos campi e em funcionamento
Alocacdo de mais servidores para ampliacdo | Mais 2 servidores efetivos 5019-2020
do quadro de pessoal da Arinter lotados na Arinter
Coordenadoria
Implantacdo da Coordenadoria de .
Mobilidade Académica na Arinter |mpla.ntada cem 2015-2020
funcionamento
Regulamento da
Regulamentacdo especifica para mobilidade | mobilidade académica do
N . 2020-2020
académica internacional do IFCE IFCE aprovado no
CONSUP
Elaboracdo do plano de comunicagdo e Maior e melhor
divulgacdo das acdes das Relacbes divulgacdo paraa 2020-2020

Internacionais

comunidade académica

Area responsavel

Relagdes Internacionais.
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Objetivo Estratégico 01

Expandir e fortalecer os programas de pds-graduacao.

Descricao do objetivo estratégico

Potencializar a quantidade, distribuicdo e qualidade de cursos de pds-graduacao na modalidade

lato e stricto sensu.

Indicadores e metas

- 70% de concludentes por ,
Taxa de conclusdo lato sensu P Desdobravel
curso
o ) 70% de concludentes por ,
Taxa de conclusdo stricto sensu urso P Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 02

Apoiar a capacitacdo de servidores do IFCE em cursos de pds-graduacdo

Descricdao do objetivo estratégico

Criar oportunidades de pds-graduacdo, possibilitando maior valorizacdo dos servidores da

instituicdo.

Indicadores e metas

indice de Titulacdo do Corpo
Docente

Acréscimo de 3,5% sobre o indice atual de cada
campus.

Desdobravel

indice de Titulacdo TAE'S

Acréscimo de 5% em relagdo ao indice de 2018.

Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Parcerias internacionais.

Internacionalizar as acGes dos programas de Pos-

graduacdo do IFCE.

2019-2023

Interiorizacdo dos Submeter propostas de cursos em nivel lato/stricto

2019-2023
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programas de pos-
graduacao.

sensu para os campi do interior.

Implantacdo de sistemas

Implantar sistema de gestdo para os Programas de
Pés-Graduacdo (PPGs) para acompanhamento e

a 5s- ~ . . 2019-2023
de gestdo d? Pos gestdo das atividades relacionadas aos PPGs do
graduacdo.
IFCE.
Definicdo, mapeamento e A ~ . . A
validagio dos fluxos de Ef|C|enC|a_na gestdo, a:cenFilmento as exigéncias 5019-2023
. ~ legais e transparéncia nos processos.
pds-graduacao.
Capacitagdo docente e Atingir as metas dos indicadores relacionados a 019-2023
TAE. titulacdo dos servidores do IFCE.

Areas responsaveis

Pds-graduacdo e Gestdo de Pessoas
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Fortalecimento
da pesquisa

institucional




Objetivo Estratégico

Expandir e consolidar a pesquisa cientifica institucional.

Descricdao do objetiv

0 estratégico

Potencializar a producdo cientifica e tecnoldgica institucional (artigos, congressos, livros,

capitulos de livros, notas técnicas, producdes artisticas e culturais, registros ou depdsitos de

propriedade intelectual e outras producgdes afins).

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
T ~ T ~ , ,
axa Qe plr(?dugao Média de 2' producdes anuais por Desdobravel
cientifica pesquisador cadastrado
na plataforma NL da PRPI.
Serwdores.des.envo.lvendo prQJ(Natos Desdobravel
de pesquisa (inserido na revisdo)
Alunos e‘nvo.IV|do.s em prOJgt?s de Desdobravel
pesquisa (inserido na revisao)
Investernento em PNesq.wsa,.Pos- Desdobravel
graduacdo e Inovacao (inserido na
revisao)
(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
: Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizagdo
Implantar e consolidar em projetos de PD&I do IFCE o
~ . so do cartdo pesquisador com vistas a proporcionar
Cartdo Pesquisador. Y . pesqul R VI. prop ~ ! 2019-2022
maiores resultados e transparéncia na execucdo dos
projetos.
Consolidacdo da Ampliar o uso da Plataforma de Gestdo de Pesquisa em
Plataforma de Gestdo todos os campi para cadastro de todas as atividades
. . . . ~ 2019-2023
de Pesquisa: relacionadas a PD&l, realizar mineracdo de dados e
Plataforma NL. mapear o potencial de pesquisa do IFCE.
Definicdo,
Mapeamento e Eficiéncia na gestdo, atendimento as exigéncias legais e 5019-2023
validacdo dos fluxos transparéncia nos processos.
PD&I.
Projeto Cacife: Estimular, nas pessoas residentes nas regides visitadas
Ciéncias, Artes e pelo IFCE, o gosto e a curiosidade pelas ciéncias e artes,
Cultura Itinerante do bem como apresentar as areas do conhecimento 2019-2022

Instituto Federal do
Ceard - IFCE.

ofertadas no IFCE e as formas de interacdo do IFCE com
a sociedade (Extensdo-Pesquisa-Ensino).
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Implantar Sistema

Contratacdo de sistema de busca via web, que
disponibiliza para pesquisadores, professores e gestores

. . do IFCE informacdes sobre fontes financiadoras para 2019-2023
Financiar. . . . ~
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(PD&I).
Criagdo e implantacdo Fortalecer os indicadores de producdo, além de 5020-2023
da editora do IFCE. divulgar as publica¢cGes de titulos do IFCE.
Expans3o dos Comitas Expansio e Interiorizacdo dos Comités de Etica em
P Pesquisa (CEP). Implantacdo de dois CEPs de forma 2021-2023

de Etica em Pesquisa.

Regionalizada nos campi do IFCE.

Area responsavel

Pesquisa, pds-graduacado e inovacao.
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Objetivo Estratégico

Disseminar a toda a comunidade conhecimento sobre a importancia da seguranca da tecnologia

da informacdo e sua gestdo.

Descricao do objetivo estratégico
Disseminar a toda a comunidade do IFCE (alunos, professores e técnicos administrativos) a
importancia da seguranca da Tecnologia da Informacdo trabalhando todos os conceitos

envolvidos e a sua necessidade no dia adia de cada um.

Indicadores e metas

Crrehe oo oo b oo s ey 12000 acesses Especifico
Servidores capacitados em minicursos de 70% dos servidores capacitados
seguranca da informacao

Taxa de alertas de seguranca tratados 100% de tratamento dos alertas | Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Conscientizacdo de praticas | Fornecer bom grau de seguranca aos usuarios dos
- . o 2019-2023
para seguranca digital servicos digitais do IFCE.
Aumentar o contato com a comunidade e divulgar
as acOes realizadas, garantindo a colaboracdo e 2019-2023
participacdo de todos.

Criagdo de uma Intranet do
IFCE

Area responsavel

Tecnologia da Informacdo.



Cestao de
continuidade do

Nnegocio



Objetivo Estratégico

Desenvolver os processos de Tecnologia da Informacdo voltados para a continuidade do negdcio.

Descricao do objetivo estratégico

Desenvolver os processos de tecnologia da informacdo que impactam diretamente no

funcionamento do negdcio de forma a manter a instituicdo (campi e Reitoria) em funcionamento

mesmo que em situacdes criticas.

Indicadores e metas

Taxa de tickets atendidos No minimo 90%

Desdobravel

Satisfacdo do usuario em relacdo aos servicos ofertados No minimo 90%

Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Plano de Continuidade dos

Garantir a continuidade de funcionamento dos

servicos de Tl oferecidos.

funcionamento do IFCE.

servicos de Tl relacionados | servicos de Tecnologia da Informacado essenciaisao | 2019-2023
ao negocio. funcionamento da instituicdo (Reitoria e campi).
. . Aumentar o grau de satisfagdo da comunidade em
Melh d lidade d
eihoria da guatidade dos relacdo aos servicos de Tl essenciais ao 2019-2023

Area responsavel

Tecnologia da Informacao.
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Objetivo Estratégico

Melhorar comunicagdo interna e externa.

Descricdao do objetivo estratégico

Tem o propdsito de ampliar as acdes de comunicacdo, de modo para propagar cada vez mais a

institucionalidade IFCE; junto nos publicos interno e externo da instituicdo, promovendo acesso

maior dos publicos de interesse aos servicos oferecidos pela IFCE.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
Numero de noticias veiculadas sobre o IFCE 10% de aumento em relagdo ao Especifico
na imprensa (CLIPPINGS) inicio da vigéncia no PDI. P
. . - . 30% de aumento em relagdo ao .
Curtidores ou seguidores das midias sociais o N ¢ Desdobravel
inicio da vigéncia no PDI.
. L 10% de aumento em relacdo ao .
Page views (acessos) ao portal institucional L oA Especifico
inicio da vigéncia no PDI.
(*) As fichas detalhadas dos indicadores sao apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
: Resultado Periodo de
Projeto .
Esperado Realizacao
Criar e manter atualizado sistema Fortalecer e ampliar o espago do IFCE nos
com contatos da imprensa : P p. ¢ ~ 2019-2023
meios de comunicacao.
local/estadual
Criar sistema de gestdo e - . .
acompanhamento de bautas para Possibilitar o fortalecimento e ampliar a
p. p P divulgacdo das a¢des do IFCE através dos 2019-2023
alimentar o boletim de . L
. meios de comunicacdo.
imprensa.
Criar, manter e atualizar
repositorios de imagens, trilhas Fazer produtos em comunicagdo e alinhar 5019-2023
sonoras, de pecas de identidade a produg¢dao com materiais proprios.
visual
Estabelecer fluxo de produgdo, por . . ~ ~
" Ampliar a divulgacdo das a¢des do IFCE por
unidade, para envio do boletim a Pt . VUig g ¢ . P 2019-2023
. meio dos meios de comunicagdo.
imprensa
Estabelecer um calendario Garantir um trabalho planejado e
compartilhado anual de acdes partilhado entre as unidades a fim de 2019-2023
sistémicas em comunicacao alcancgar os publicos de interesse.
Implantar estudio de radioe TV Gravar conteldos para programas de TV e 019-2023

para producdo de conteudos

de radio.
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Implementar novos produtos de

Ampliar os canais de comunicacdo com a

L . o 2019-2023
comunicagdo comunidade, principalmente a externa
Levantar as necessidades de
material e promover aquisicdes
compartilhadas (IRP) Adquirir equipamentos e materiais de
de equipamentos de audiovisual, consumo a fim de materializar o tema e o 2019-2023
producdo visual, jornalismo, objetivo estratégicos da comunicacado
cerimonial e protocolo inclusive de
consumo
. . Fortalecer a comunicagdo por meio de
Manter & ampliar o Forum de ualificagdo e am Iiafos Zs acos de
Comunicadores e promover q' ~ ¢ . P . Pag o 2019-2023
- discussdo para sincronizar as agdes e
encontros regionais o . .
atuagdes das equipes de comunicadores
Promover Publicidade de Utilidade Ampliar e melhorar o processo de
Publica para os processos seletivos | divulgacdo de processos seletivos com vista | 2019-2023
(Sisu/Técnicos) a garantir a ocupacdo das vagas ofertadas.
. . Chamar atencdo para assuntos de
Realizar campanhas internas de . e n -
. . interesse publico com énfase em politicas
engajamento entre os campi e a - . N o 2019-2023
o publicas voltadas a cidadania e a promogao
Reitoria o
dos direitos humanos
Reestruturar o portal do IFCE e Tornar o portal mais acessivel a
adequar todos os seus sites de comunidade e atender a legislacdo de 2019-2023

acordo com a LAl

acesso a informagao.

Area responsavel

Comunicacao Social.
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Objetivo Estratégico

Promover e consolidar a cultura da inovacdo e da sustentabilidade.

Descricao do objetivo estratégico

Tem o propdsito de disseminar a cultura do uso racional dos recursos, principalmente os

renovaveis, por meio da implantacdo de praticas inovadoras.

Indicadores e metas

indice de sustentabilidade ambiental do | 100% de atendimento das iniciativas de .
. Desdobravel
IFCE sustentabilidade.
indice de iniciativas de redug3o do Minimo de 80% de atendimento das ,
e L Desdobravel
custo com energia elétrica iniciativas.
. . , Reduzir o consumo de dgua para um .
Consumo de dgua por drea construida L . guap Desdobravel
nivel inferior ao consumido em 2018
Consumo de energia elétrica por area Reduzir o consumo de dgua para um .
, s . . Desdobravel
construida nivel inferior ao consumido em 2018
indice de iniciativas para a correta
destinacao de residuos sélidos 100% de atendimento das iniciativas. | Desdobravel
reciclaveis

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Adesdo e implantacdo do programa Agenda Ambiental na
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), no ambito do IFCE, com
Administragao Publica foco no uso racional dos recursos naturais e bens 2019-2020
(A3P) publicos, gestdo adequada dos residuos gerados,
compras e construgdes sustentaveis.
Areas verdes no IFCE Elaborar es,tudo preliminar padrao para ampliacdo da 5019-2020
area verde nas unidades do IFCE.
Plano de gestao Elaboracdo e divulgacdo do planejamento de acdes
. o . ~ : N 2019-2023
ambiental direcionadas a gestdo ambiental no ambito do IFCE
Politica de Elaboracdo da Politica de Sustentabilidade do IFCE e sua 5019
sustentabilidade aprovacao pelo Consup.
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Objetivo, indicadores e metas — PDI 2019-23

Racionalizacdo dos

Elaborar estudos e projetos padrao para reutilizacdo de

. . ~ : 2019-2020
recursos naturais | agua e exploracdo de fontes alternativas do recurso natural
Sistema Elaborar estudo preliminar para contratacdo de Parceria
fotovoltaico Publico Privada (PPP) destinada a geracdo de energia por
: . . . 2019-2021
(12fase) meio de sistema fotovoltaico, bem como modernizar as

instalacdes das unidades do IFCE.

Area responsavel

Administracdo e Planejamento.
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Objetivo Estratégico

Fortalecer e expandir as a¢Ges de internacionalizagao do IFCE.

Descricao do objetivo estratégico

Desenvolver a politica de internacionalizacdo do IFCE visando a qualificacdo e capacitacdo da

comunidade académica e a inser¢do internacional do IFCE.

Indicadores e metas

indice de internacionalizacdo do IFCE

60% das iniciativas

Desdobravel

planejadas

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Estabelecimento de acordos de cooperacdo

internacional para mobilidade académica em 10 acordos firmados. 2019-2023
geral
Estabelecimento de acordos especificos de
cooperacdo internacional visando a criagao de
programas de capaataggo, qualificacdo e boa 3 acordos firmados. 2020-2023
governanga para servidores (docentes e
técnicos administrativos) em parceria com as
Pro-Reitorias
Estabelecimento de acordos especificos de
cooperagao internacional na modalidade Sul- 5 acordos firmados. 2019-2023
Sul
Estabelecimento de acordos especificos de
cooperNagao (;om agenqas of|C|Aa|s.de 5 acordos firmados. 2019-2023
promocdo de intercdmbio académico e
cientifico no exterior
EstabeIeC}mento de acordos d.e coopeNrac;ao 5 acordos firmados. 2020-2023
especificos para a Dupla Diplomacao
Part'Cfgﬁislt”ui:f%irs;“;BBr;iZ';ra”ga 1 projeto aprovado no Brafagri. | 2020-2022
Programa de atracdo de docentes estrangeiros 12 professores e~strange|ros com
ao IFCE (em parceria com a PRPI, PROEN e atuagao em . 2019-2023
cursos/pesquisas/projetos no
PROGEP) IECE.
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estudantes estrangeiros no IFCE

recebidos no IFCE.

Programa de Bolsas IFCE Internacional 75 bolsas concedidas. 2019-2023
Implementagdo do Programa IFCE
Internacional Pds-Graduagdo com 12 bolsas concedidas. 2020-2023
financiamento da PRPI
Participacdo discente em programas de
mobilidade ofertados por agéncias de fomento 10 estudantes comtemplados 2019-2023
o , com bolsas.
externas e outras institui¢des afins
Expansdo do nimero de vagas ofertadas no
Programa Estudante-Convénio de Graduagao 25 vagas ofertadas ao ano. 2019-2023
(PEC-G)
Adesdo ao Programa Estudante-Convénio de 12 vagas ofertadas ao ano a 2022-2023
P&s-Graduacdo (PEC-PG) partir da implementacao.
Programa voluntario para suporte aos Atendimento a tOdO.S 08
estudantes estrangeiros 2020-2023

Area responsavel

RelacGes Internacionais.
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Objetivo Estratégico

Melhorar os indicadores de qualidade de ensino.

Descricao do objetivo estratégico

Melhorar os indicadores de qualidade de ensino, definidos e publicados pelo INEP, para os

cursos de graduacdo e para a propria instituicdo.

Indicadores e metas

indice Geral de Cursos (IGC) Alcancar IGC 5 para toda a instituicdo Especifico
Conceito Preliminar de Curso Alcancar o CPC 5 para todos os cursos de ,
- Desdobravel
(CPQC) graduacdo
Desempenho Enade Nota 5 em todos os cursos avaliados Desdobravel
Relacdo Aluno-professor 20 alunos por docente Desdobravel
Taxa de Conclusdocicio 83% de conclusdo Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

Formacdo de gestores de ensino: diretor de ensino,
Aprimora gestdo coordenadores de curso, CTP, chefe de departamento 2019-2023
ou equivalentes.
Inovacdo do sistema . .
. Atualizacdo da ferramenta de gestdo académica e de
académico e de ¢ N & 2019-2023
~ selegdo.
selecdo
Ollmf)laFjas Reallzagaq de,felras. cientificas e tecnoldgicas e 9019-2023
académicas olimpiadas internas e externas.
~ Praticas e eventos internos e de extensdo de cultura e
Saldo de cultura e .. . .
arte arte (musica, danca, pintura, escultura, HQ, cinema, 2019-2023
fotografia, teatro, literatura, arte digital e etc.).
. . Disponibilizar bibliotecas com estruturas e servicos mais
Biblioteca Viva P L o s . 2019-2023
convidativos, com foco no estudo individual e coletivo.
Qualidade de ensino Regulamento com indicadores de avaliagdo dos cursos 9019-2020
nos técnicos técnicos.
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Regulamento extraordinario de

Regulamentacdo do processo de

Iniciacdo a Docéncia

docéncia.

) extraordinario aproveitamento de estudos 2019-2020
aproveitamento de estudos ~
para graduacao.
Mobilidade académica no IFCE Regulamgntagao € wpp!ementagao da 2019-2023
mobilidade académica no IFCE.
Preparacio para o ENADE Elevacdo dos |.nd|cadores da 9ualldade do 2019-2023
ensino da graduacao.
L Regulamentagdo e implementagao do
Programa Institucional de programa institucional de iniciacdo a 2019-2023

Area responsavel

Ensino.
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Objetivo Estratégico

Padronizar e normatizar os processos internos da area de pessoal.

Descricao do objetivo estratégico

Identificar os principais processos desenvolvidos por area com vistas a definicdo do melhor fluxo
por adotar e dos mecanismos de controle por implementar, documentando em manuais 0s
procedimentos a serem seguidos, gerando, assim, uma comunicacdo mais eficiente do que a dos

modelos verticalizados.

Indicadores e metas

Numero de processos padronizados 100% de padronizacdo dos processos. | Especifico

100% de elaboragdo e atualizagdo de

. Especifico
manuais

Numero de Manuais publicados

Numero de regulamentos aprovados no
CONSUP

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

10 regulamentos publicados. Especifico

Projetos estratégicos

Rotinas da gestdo de pessoas

Padronizacdo das rotinas da gestao de pessoas padronizadas e inclusas no SE. 2019-2020
Manual de procedimentos para as atividades Uniformizacio de
inerentes a Gestdo de Pessoas/IFCE e Criacdo . ¢ 2019-2023
procedimentos.
de Fluxograma dos Processos
Resolucdo das remocBes por permuta Reeulamentacio da remocio
(docente e técnico-administrativo em & ¢ ¢ 2019-2020

N or permuta.
educacdo). porp

Comunicagdo entre os sistemas
utilizando a mesma base de 2019-2023
dados.

Integracdo entre os sistemas informatizados
do IFCE.

Definigdo de prazos maximos de respostas aos

. . N Prazos definidos e cumpridos. 2019-2023
processos relacionados a gestdo de pessoas

Area responsavel

Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estratégico

Buscar a melhoria continua dos processos de aquisicdo de Tl tornando-os mais vantajosos,

eficientes e alinhados as necessidades da instituicao.

Descricao do objetivo estratégico

Manter a melhoria continua para os processos relacionados as contratacdes de Tl.

Indicadores e metas

Taxa de adesdo das aquisicdes

o ~ . e
compartilhadas de TIC, 100% de adesdo dos campi. Especifico

— 5
Economicidade das contratacGes de TIC. Minimo de 15% anual de Desdobravel

economicidade.
(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Projetos estratégicos

I

Melhoria da qualidade Criar boas praticas de contratacdo de Tecnologia da

no processo de Informacdo e definicdo formal do processo de 2019-2023
aquisicBes de Tl contratacdo de Tl.
Criacdo de uma equipe, envolvendo todos os campi,

Criacdo de Equipe de

Contracio de Tl para definicdo e acompanhamento das 2019-2023

aquisicGes/contratacdes de TI.

Area responsavel

Tecnologia da Informacdo.
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Objetivo Estratégico

Promover a capacitacdo e o desenvolvimento dos servidores.

Descricao do objetivo estratégico

Promover a capacitacdo e o desenvolvimento dos servidores com base em levantamento anual
das necessidades de capacitacgdo dos campi/Reitoria, levando-se em consideracdo a
racionalizacdo e efetividade dos gastos com capacitacdo e os critérios que atendam a todos os
segmentos funcionais, de modo a priorizar tanto o atendimento das lacunas de competéncias
gue os servidores apresentam, como os objetivos de desenvolvimento de equipes, demandados

pelo IFCE.

Indicadores e metas

!

Execucdo do Plano de 100% de execucdo das acles de ,
. . _ Desdobravel
Desenvolvimento de Pessoas capacitagao prevista
indice de servidores capacitados em
cursos de curta, média e longa 100% de servidores capacitados Desdobravel
duracdo

Minimo de 1%, ao ano, dos recursos de
custeio investidos em capacitacdo e Desdobravel
aperfeicoamento.

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

indice de Investimento em ac¢&es de
desenvolvimento

Projetos estratégicos

Formagdo pedagdgica para 100% dos docentes que ndo tém
docentes e técnicos formacdo pedagdgica tenham na 2019-2021
administrativos concluida 100%.

100% das capacitagdes listadas no plano

Plano Anual de Capacitagdo (PAC) . 2019-2023
sejam executadas.
Mapeamento de competéncias Definir as competenu.as individuais de 9019-2023
cada servidor.
Incentivo a participagdo de Aumento no numero de servidores 5019-2023

servidores em eventos cientificos participando de eventos cientificos.




Ampliar o niumero de servidores

Parceria com empresas de cursos EAD

gerenciais

financeiros e humanos.

- _ capacitados em nivel de 2019-2023
para capacitacdo de servidores S
especializagdo.
Capacitacdo dos coordenadores de cursos Atuacio mais eficiente e eficaz dos
(metodologias do SINAES, regulamentos ¢ 2019-2023
. e coordenadores de curso.
internos, capacitacdo, etc.)
Acdes educacionais de formagdo dos Profissionalizacdo da gestao;
colaboradores que assumem funcdes Racionalizacdo dos recursos 2019-2023

Area responsavel

Gestdo de Pessoas.
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Objetivo Estratégico 01

Fortalecer a articulacdo entre a Politica de Assisténcia Estudantil e o Plano de Permanéncia e

Exito.

Descricao do objetivo estratégico

Contribuir para a reducdo dos indices de evasdo e retencdo discente, por meio de acgdes

conjuntas entre Ensino e Assisténcia Estudantil.

Indicadores e metas

Qualidade das a¢des integradas | 60% das atividades realizadas Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 02

Aprimorar os servicos de alimentacdo e nutricdo do IFCE.

Descricdao do objetivo estratégico

Ofertar uma alimentacdo segura do ponto de vista nutricional e higiénico-sanitaria para os

estudantes matriculados no IFCE. Para tanto, é necessario aprimorar a infraestrutura dos campi

(estrutura fisica, equipamentos, matéria-prima e pessoal especializado) e melhorar a oferta de

alimentos saudaveis nos cardapios, segundo o Guia Alimentar para a populacdo brasileira (2014).

Indicadores e metas

Avaliacdo
qualitativa de Minimo de 75% de atendimento do checklist de adequagdo da ,
: . Desdobravel
melhoria da infraestrutura
infraestrutura
Minimo de 50% a 74% dos alimentos recomendados para os
seguintes campi: Acopiara, Boa Viagem, Camocim, Guaramiranga,
Avaliacdo Horizonte, Itapipoca, Jaguaruana, Maranguape, Paracuru, Pecém,
qualltatlya de - Tlangua'e Ubajara; Desdobravel
melhoria do Minimo de 75% a 89% dos alimentos recomendados para os
cardapio seguintes campi: Acarau, Aracati, Baturité, Canindé, Caucaia, Cedro,
Crateus, Crato, Fortaleza, lguatu, Jaguaribe, Juazeiro do Norte,
Limoeiro do Norte, Maracanau, Morada Nova, Quixada, Sobral,
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Tabuleiro do Norte, Taua e Umirim, de Avaliacdo Qualitativa dos
Cardapios

Objetivo Estratégico 03

Melhor aplicabilidade dos recursos da Assisténcia Estudantil.

Descricao do objetivo estratégico

Possibilitar melhor execucdo do orcamento da Assisténcia Estudantil, otimizando a destinacdo e

uso dos valores financeiros, os quais se devem pautar nas necessidades dos/as discentes e na

avaliacdo técnica dos/as servidores/as que efetivam a politica de assisténcia estudantil nos

campi.

Indicadores e metas

Orgamento para beneficios de 90% do orgamento destinado para .
. . S Desdobravel
vulnerabilidade beneficios de vulnerabilidade.
Execucdo orgamentaria em 100% de execugdo do orgamento destinado
beneficios de vulnerabilidade para beneficios de vulnerabilidade Desdobravel
prioritarios prioritarios.

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.

Objetivo Estratégico 04

Implantar acBes para a educacdo em direitos humanos.

Descricdao do objetivo estratégico

Promover acbes de educacdo em direitos humanos, estimulando o respeito a diversidade

humana, o acesso a saude, a equidade, a justica social e a cultura de paz.

Indicadores e metas

Acdes de direitos humanos.

80% das acdes.

Desdobravel

(*) as fichas detalhadas dos indicadores sao apresentadas no anexo.
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Projetos estratégicos

Criacdo de nucleos de estudo
voltados as questdes de
género e diversidade

01 (um) grupo por macrorregiao do IFCE para
estudar e promover a¢des que possibilitem
discussdes para o respeito as diferencas,
combatendo situacdes de intolerancia e
preconceito.

2019-2023

Campanhas sobre direitos
humanos

Maior respeito as diferencas, combatendo
situacOes de intolerancia e preconceito.

2019-2023

Articular junto com PROEN e
PROGEP capacitagdo para os
docentes sobre direitos
humanos

01 (uma) formacdo sobre direitos humanos por
ano.

2019-2023

Estruturacdo do observatorio
da assisténcia estudantil

01 (um) observatério do IFCE e 01 (um) grupo de
pesquisa por macrorregidao para producdo de
estudos sobre a assisténcia estudantil.

2019-2023

Area responsavel

Assuntos Estudantis.
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Objetivo Estratégico

Promover a salde, o bem-estar e a qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho.

Descricdao do objetivo estratégico

Propiciar a promogao da saude, do bem-estar e da qualidade de vida do servidor no ambiente de

trabalho, por meio do Programa Qualidade de Vida no Trabalho. O PQVT é composto por

projetos e acdes que visam a garantir um clima organizacional harmonioso e sauddvel,

contribuindo, assim, para a motivacdo e satisfacdo profissional, reduzindo a ansiedade e o

estresse, realizando orientacdes a partir da escuta psicoldgica, investindo na melhoria da

comunicacdo organizacional, estruturando a equipe do SIASS, criando espagos de convivéncia,

estimulando o servidor a ser protagonista de sua saude laboral.

Indicadores e metas

Indicador” Meta para 2023 Tipo
I . . 0 . ~ .
Indice pgrcentual de projetos 100% de |mplant§gao do Programa Qualidade Desdobravel
implantados de Vida no Trabalho.
indice de ades3o as atividades 35% de adesdo dos servidores ao Programa Desdobravel
ofertadas pelo PQVT Qualidade de Vida no Trabalho.
indice de absenteismo Até 3%. Especifico
(*) As fichas detalhadas dos indicadores sdo apresentadas no anexo.
Projetos estratégicos
: Resultado Periodo de
Projeto R
Esperado Realizagdo
Promocdo da salde mental no
ambi lho (cicl
ambito do traba. o (ciclo de debates Reduzir o absenteismo. 2019-2021
sobre adoecimento mental e
acompanhamento)
Garantir um clima organizacional
. . h i davel, tribuindo,
Programa Qualidade de Vida para os armomoso € sau .aveN con r|' umNO
) ) assim, para a motivacdo e satisfagao 2019-2023
servidores nos campi ! . .
profissional, reduzindo a ansiedade e o
estresse.
Comissao Interna de Saude do Acompanhar o estado fisico e emocional 2019-2023
Servidor Publico (CISSP) dos servidores.
Prevenir as lesGes e a fadiga muscular e a
Ginastica laboral nos campi correcdo de vicios de posturas no 2019-2023

ambiente de trabalho
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Encontro dos Servidores (Festival de
talentos, Jogos com categoria para

Promover a saude fisica e a integracao

guimicos, bioldgicos ou ergonémicos.

o o . 2019-2023
atletas deficientes, concurso literario, entre os servidores
inclusdo de capoeira)
Sondar e mensurar as capacidades, a

Avaliaggo fisica e nutricional compleigdo, as aptidGes fisicas, 2019-2023

bioldgicas, fisioldgicas e a condicdo
nutricional dos servidores.
Uso da bicicleta como meio de Reduzir o sedentarismo dos servidores. | 2020-2023
transporte e lazer

Facilitar o repouso, a integracao e

Ambiente de descompressdo minimizar o estresse no ambiente de 2019-2023

trabalho.

Orientar os servidores quanto aos

Exames médicos periddicos fatores de risco, sejam eles fisicos, 2019-2023

Area responsavel

Gestdo de Pessoas.
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ANEXO A — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA ENSINO

Matriculas equivalentes em cursos de formacdo de professores

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Semestral (julho e dezembro)

MeqFP [%] = MeqgFP |x 100
Meq

MeqFP - Matriculas Equivalentes em Formacado de
Professores. Meq - Matriculas Equivalentes
Quantidade de matriculas em cursos destinados a Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo
formacéo de professores que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos
menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.
fatores de equivaléncia previstos.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Maior-melhor

Atingir o minimo de 20%, conforme Lei n? 11.892/2018

Matriculas Equivalentes —Meq: Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes

Calculo da Meaq:
Meq = (M x FECH x FEC)
Onde:
M — Matriculas: é a soma de todos os alunos que estiveram com matricula ativa em pelo menos um dia no ano de
referéncia.
FECH* - Fator de Equiparacdo de Carga Hordria: é a razdo entre CH Minima e a duragdo do curso em anos
multiplicado por 800;
FEC* - Fator de Esforgo de Curso: é o fator de equiparagdo que considera o esforco na realizagdo do curso.
*Disponiveis na Portaria 51/2018 (http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-
51283076)



http://bit.ly/pdi-proen
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076

Matriculas equivalentes em cursos técnicos

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Semestral (julho e dezembro)

MeqCT [%] =[Megcﬂ x 100
Meq

MeqCT - Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos
Quantidade de matriculas em cursos técnicos que
estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de

referéncia, ponderada pelos fatores de equivaléncia

previstos.

Meq - Matriculas Equivalentes
Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo
menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos
fatores de equivaléncia previstos.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Maior-melhor

Atingir o minimo de 50%, conforme Lein? 11.892/2018

Matriculas Equivalentes —Meq: Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes

Calculo da Meq;:
Meq = (M x FECH x FEC)
Onde:
M — Matriculas: é a soma de todos os alunos que estiveram com matricula ativa em pelo menos um dia no ano de
referéncia.
FECH* - Fator de Equiparacdo de Carga Hordria: é a razdo entre CH Minima e a duragdo do curso em anos
multiplicado por 800;
FEC* - Fator de Esfor¢o de Curso: é o fator de equiparacdo que considera o esforgo na realizagdo do curso.
*Disponiveis na Portaria 51/2018 (http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-
51283076)



http://bit.ly/pdi-proen
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076

Matriculas Equivalentes em Educacdo de Jovens e Adultos (Cursos de EJA)

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Anual ou semestral de acordo com a oferta do campus

MeqEIA [%)] = [MegEJA lx 100
Meq

MeqEJA - Matriculas Equivalentes em Educacdo de

Jovens e Adultos Meq - Matriculas Equivalentes
Quantidade de matriculas em técnico integrado Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo
contemplado pelo programa EJA que estiveram ativas menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos
por pelo menos um dia no ano de referéncia, fatores de equivaléncia previstos.

ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Maior melhor

Atingir no minimo 10% de acordo com o Decreto 5.840 de 2006

Matriculas Equivalentes —Meq: Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes

Calculo da Meq:

Meq = (M x FECH x FEC)
Onde:
M — Matriculas: é a soma de todos os alunos que estiveram com matricula ativa em pelo menos um dia no ano de
referéncia.
FECH* - Fator de Equiparacdo de Carga Hordria: é a razdo entre CH Minima e a duragdo do curso em anos
multiplicado por 800;
FEC* - Fator de Esfor¢o de Curso: é o fator de equiparagdo que considera o esforgo na realizagdo do curso.
*Disponiveis na Portaria 51/2018 (http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-
51283076)



http://bit.ly/pdi-proen
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-51283076

Retencdo Ciclo — RCiclo [%]

Desdobravel

Percentual

Proen

Semestral (para cursos semestrais, em julho e dezembro) ou anual (para cursos anuais)

RCiclio [%] = RCiclo x 100

MCiclo
RCiclo - Retidos no Ciclo
Alunos que permaneceram matriculados por periodo MCiclo - Matriculas no Ciclo
superior ao tempo previsto para a integralizacdo de um Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo
curso (acrescido de um ano) considerando as matriculas de matricula.
vinculadas a ciclos de matricula com término previsto
para o ano anterior ao ano de referéncia.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Menor-melhor

Atingir no maximo 7% de retencgdo

e Esteindicador mede o percentual de retidos em um Ciclo de Matricula;
e  Para este célculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente;
e Para este calculo considera-se evadidos = desligados + abandonos + transferidos



http://bit.ly/pdi-proen

Evasdo Ciclo — EvCiclo [%]

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Semestral (para cursos semestrais, em julho e dezembro) ou anual (para cursos anuais)

EvCiclio [%] =(EvCiclo | x 100
MCiclo

EvCiclo — Evadidos no Ciclo

Alunos que perderam vinculo com a instituicdo antes da MCiclo - Matriculas no Ciclo
conclusdo do curso considerando apenas as matriculas Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo
vinculadas a ciclos de matricula com término previsto de matricula.

para o ano anterior ao ano de referéncia.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Menor-melhor

Atingir no méaximo 10% de evasdo

e Esteindicador mede o percentual de evadidos em um Ciclo de Matricula;
e  Paraeste célculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente;
e Para este célculo considera-se evadidos= desligados + abandonos + transferidos.



http://bit.ly/pdi-proen

Ocupacdo das vagas

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Semestral (julho e dezembro)

Ocup[%]: Ingressantes | x 100
Vagas ofertadas

Onde:
Ocup[%]: Nivel de ocupacgdo de vagas ofertadas em processos seletivos

Vagas ofertadas

Ingressantes Corresponde as vagas disponibilizadas para a fase inicial
Corresponde aos alunos que ingressaram em um curso de uma turma no curso por meio de processo seletivo,
no ano de referéncia. vestibular, SISU ou outras formas de ingresso, no ano de

referéncia.

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Maior-melhor

Atingir 100% de ocupacdo das vagas ofertadas nos processos seletivos
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indice Geral de Cursos (IGC)

Especifico

Nota (1a5)

Proen, PRPI e campi

Anual

Indicador calculados pelo INEP

e-MEC

Maior-melhor

Alcancar IGC 5 (faixa)

e 0IGC (Indice Geral de Curso) é um indicador de qualidade que avalia as IES (Instituicdes de Educacio Superior);
e OIGCencontra-se disponivel no seguinte link: http://portal.inep.gov.br/web/guest/indice-geral-de-cursos-igc-
e E calculado com base no Conceito Preliminar de Curso — CPC (Fonte INEP);

e Para atingir a meta de IGC 5 é necessdario melhorar os indicadores de qualidade dos cursos superiores;

e Os campidevem atuar no sentido de melhorar os indicadores Enade e Titulagdo Docente.



http://portal.inep.gov.br/web/guest/indice-geral-de-cursos-igc-

Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Desdobravel

Nota (1a5)

Proen e campi

Anual

Indicador calculados pelo INEP

e-MEC

Maior-melhor

Alcancgar o CPC 5 (Faixa) para todos os cursos de graduagdo avaliados através do SINAES

e (O CPC (Conceito Preliminar de Curso) é um indicador de qualidade que avalia os cursos das Instituicées de
Educacédo Superior;
CPC disponivel no seguinte link: http://portal.inep.gov.br/web/guest/conceito-preliminar-de-curso-cpc-;
Os campi devem atuar no sentido de melhorar os indicadores Enade e Titulacdo Docente.



http://portal.inep.gov.br/web/guest/conceito-preliminar-de-curso-cpc-

Desempenho ENADE

Desdobravel

Nota (1a5)

Proen e campi

Anual

Indicador calculados pelo INEP

e-MEC

Maior-melhor

Alcancar nota 5 (Faixa) no Enade em curso de graduacdo avaliado

e O Enade (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes) avalia o rendimento dos concluintes dos cursos
de graduacdo;

e A Nota do Enade encontra-se disponivel no seguinte link: http://portal.inep.gov.br/web/guest/conceito-
enade.



http://portal.inep.gov.br/web/guest/conceito-enade
http://portal.inep.gov.br/web/guest/conceito-enade

Relagdo Aluno-Professor (RAP)

Desdobravel

Matricula/professor

Proen e campi

Anual

RAP = Mfg
Dp

Meq - Matriculas Equivalentes
Quantidade de matriculas que estiveram ativas em
pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderada

pelos fatores de equivaléncia previstos.

Dp — Docentes Ponderados
Quantidade professores efetivos que atuam no Regime
de Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5, somado a
guantidade de professores efetivos que atuam nos RT
40h e RDE, ou seja:

DP = Total de docentes 20 horas x 0,5 + Total de

Fonte: link http://bit.ly/pdi-proen docentes 40 horas ou 40 horas DE x 1

Fonte: SIAPE

Maior-melhor

Alcancar a relagdo de 20 alunos por professor
(A meta prevista para este indicador é derivada das metas contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei
13.005/2.014)

Matriculas Equivalentes — Meq: Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes
Calculo da Meaq:

Meq = (M x FECH x FEC)
Onde:
M — Matriculas: é a soma de todos os alunos que estiveram com matricula ativa em pelo menos um dia no ano de
referéncia.
FECH* - Fator de Equiparacdo de Carga Hordria: é a razdo entre CH Minima e a dura¢do do curso em anos
multiplicado por 800;
FEC* - Fator de Esforgo de Curso: é o fator de equiparacdo que considera o esforgo na realizagcdo do curso.
*Disponiveis na Portaria 51/2018 (http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-51-de-21-de-novembro-de-2018-
51283076)
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Taxa de Conclusdociclo — CCiclo [%]

Desdobravel

Percentual

Proen e campi

Anual

CCiclo[%] = | CCiclo | x 100
MCiclo

CCiclo — Concluintes no Ciclo
Resultado da soma entre a Quantidade de alunos
“Formados” (alunos que concluiram com éxito todos os
componentes curriculares do curso no ano de referéncia

fazendo jus a certificacdo), e a Quantidade de alunos MCiclo - Matriculas no Ciclo
“integralizados em fase escolar” (alunos que concluiram Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo
a Carga Hordria da unidades curriculares e ainda ndo de matricula.

podem receber a certificacdo por ndo terem concluido
componentes como Estagio, TCC e ENADE),
considerando apenas as matriculas vinculadas a ciclos de
matricula com término previsto para o ano anterior ao
Ano de Referéncia;

Disponivel no link http://bit.ly/pdi-proen usando como Fonte de Dados do Sistec.

Maior-melhor

Atingir o minimo de 83% de conclusdo

e Esteindicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula.
e  Paraeste cdlculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.
e  Paraeste célculo considera-se concluintes= formados +integralizados em fase escolar



http://bit.ly/pdi-proen

ANEXO B — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA EXTENSAO

Total de parcerias firmadas

Desdobravel

Parcerias

Proext

Anual

Somatdrio das parcerias firmadas*
Fonte: SigProExt

(*) contabilizar apenas as parcerias firmadas formalmente no periodo de referéncia, excluindo as voltadas para
estagio.

Quanto maior melhor.

5 parcerias por campus

A meta deste indicador poderad ser fracionada por ano. Por exemplo: o campus poderd planejar firmar uma parceria
a cada ano do PDI, desde que, no ano de 2023, o somatdrio destas parcerias seja igual ou superior a 5 (cinco)
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indice de participacdo de servidores na Extens3o

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

Servidores extensionistas x 100
Servidores em exercicio

Servidores extensionistas Servidores em exercicio
Total de Servidores que atuaram em alguma |Total de servidores em exercicio no campus, no periodo
acdo de extensdo, no periodo de referéncia. de referéncia.
Fonte: SigProExt Fonte: Suap

Quanto maior melhor.

20% de servidores envolvidos na extensdo

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDl aumentar a participacdo dos
servidores na extensdo até atingir ou ultrapassar a meta de 20%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a
meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 20% do total de seus servidores participando

de alguma ac¢do de extensao.
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indice de participacdo de discentes na Extens3o

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

Discentes extensionistas x 100
Discentes matriculados

Discentes extensionistas
Total de discentes envolvidos na execugdo
das acGes de extensdo, no periodo de
referéncia.

Discentes matriculados
Total de discentes matriculados no campus, no periodo
de referéncia.

Fonte: Q-académi
Fonte: SigProExt onte: Q-académico

Quanto maior melhor.

7% de discentes envolvidos na extensdo

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar a participacdo dos
discentes na extensdo até atingir ou ultrapassar a meta de 7%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a
meta, 0 campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 7% do total de seus discentes participando

de alguma acgdo de extensao.
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Taxa de alcance das a¢des de extensdo

Desdobravel

Publico atendido por acdo

Proext

Anual

Publico atendido
AcBes de extensdo

Publico atendido* AcGes de extensdo**
Total de pessoas atendidas nos projetos, Total de projetos, programas e cursos de
programas e cursos de extensdo, no periodo extensdo realizados, no periodo de analise.
de andlise.
Fonte: SigProExt e Q-académico (para os
Fonte: SigProExt cursos de extensdo).
(*) para o célculo desse indicador ndo (**) para o célculo desse indicador ndo
contabilizar o publico atendido nos eventos contabilizar os eventos

Quanto maior melhor.

Média anual de 30 pessoas atendidas por acdo

Para o calculo desta meta o campus devera totalizar todas as pessoas atendidas nas a¢des de extensdo
realizadas durante o ano e, em seguida, dividir este total pela soma das a¢des realizadas no mesmo ano. O
resultado devera ser igual ou superior a 30.
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Taxa de discentes estagiando em empresas conveniadas

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

(Estagios realizados com convénios / Estagios realizados) * 100

Estdgios realizados com convénios Estagios realizados
Total de estagios realizados em concedentes Total de estagios realizados com convénio
com convénio celebrado. ou nao.
Fonte: SigProext Fonte: SigProext

Quanto maior melhor.

No minimo 20% anualmente
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Taxa de respostas ao questionario de egressos

Desdobravel

Percentual

Proext

Semestral

(Total de questiondrios respondidos ao formuldrio de egressos / Total de alunos egressos) * 100

Total de questionarios respondidos ao Total de alunos egressos
formulario de egressos Quantidade de alunos egressos a partir dos
Total de questionarios respondidos ao 4 (ltimos semestres.

formulario de egressos no semestre.
Fonte: SigProext

Fonte: SigProext

Quanto maior melhor.

No minimo 50%
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Taxa de participacdo de alunos egressos em atividades de
extensao

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

(Egressos em atividades de extensdo / Total de alunos egressos) * 100

Egressos em atividades de extensdo Total de alunos egressos
n? de alunos egressos participando de Quantidade de alunos egressos.
projetos, programas e/ou cursos de
extensao. Fonte: SigProext
Fonte: SigProext

Quanto maior melhor.

No minimo 15% anualmente
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Taxa de participacdo de alunos egressos cotistas em atividades
de extensdo

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

(Alunos cotistas egressos participando de projetos, programas e/ou cursos de extensdo/ Total de alunos cotistas
egressos) * 100

Alunos cotistas egressos participando de Total de alunos cotistas egressos
projetos, programas e/ou cursos de extensdo n? de alunos cotistas egressos, a partir de
n? de alunos cotistas egressos, a partir de 2014.
2014, participando de projetos, programas
e/ou cursos de extensdo. Fonte: SigProext
Fonte: SigProext

Quanto maior melhor.

No minimo 10% anualmente
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indice de acBes de extensdo na area de acessibilidade e diversidade étnico racial.

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

AcOes de extensdo na drea de acessibilidade e diversidade étnico-racial x 100
AcOes da extensdo

AcBes de extensdo na drea de acessibilidade e
diversidade étnico-racial
Total de programas, projetos, cursos e eventos
de extensdo na area de acessibilidade e
diversidade étnico-racial, realizado no periodo
de referéncia.

AcGes da extensdo
Total de programas, projetos, cursos e eventos
de extensdo, realizado no periodo de
referéncia.

Fonte: SigProExt Fonte: SigProExt

Quanto maior melhor.

15% das acBes de extensdo na area da acessibilidade e diversidade étnico racial

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI aumentar as a¢des de extensdo voltadas
para tematica da acessibilidade e diversidade étnico racial até atingir ou ultrapassar a meta de 15%. Desta forma,
ao final do PDI, terd cumprido a meta, 0 campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 15% do total das

suas a¢Oes de extensdo na tematica da acessibilidade e diversidade étnico racial
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Taxa de implantacdo de Napnes.

Desdobravel

Unidade

Proext

Anual

Somatério dos Napnes implantados*®
Fonte: Portaria de criagcdo dos Napnes

(*) para o célculo desse indicador, considera-se o nucleo implantado apds a emissdo da portaria da sua criacdo.

Quanto maior melhor.

8 Napnes implantados

A meta desse indicador corresponde a implantacdo de Napnes nos seguintes campi:
Boa Viagem, Guaramiranga, Jaguaruana, Maranguape, Mombaca, Paracuru, Pecém e Ubajara.
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Taxa de implantacdo de Neabis.

Desdobravel

Unidade

Proext

Anual

Somatdrio dos Neabis implantados*
Fonte: Portaria de criacdo dos Neabis

(*) para o célculo desse indicador, considera-se o nucleo implantado apds a emissdo da portaria da sua criacdo.

Quanto maior melhor.

10 Neabis implantados

A meta desse indicador corresponde a implantacdo de Neabis nos seguintes campi:
Limoeiro do Norte, Caucaia, Guaramiranga, Jaguaruana, Mombaca, Morada Nova, Paracuru, Pecém, Tiangua e
Ubajara.
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Taxa de agOes de extensdo na tematica de empreendedorismo.

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

AcOes de extensdo na area de empreendedorismo x 100
Acdes da extensdo

AcBes de extensdo na drea de
empreendedorismo AcOes da extensdo
Total de programas, projetos, cursos e eventos Total de programas, projetos, cursos e eventos
de extensdo na area de empreendedorismo, de extensdo, realizado no periodo de
realizado no periodo de referéncia. referéncia.
Fonte: SigProExt Fonte: SigProExt

Quanto maior melhor.

5% das acGes de extensdo na drea de empreendedorismo.

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar as a¢des de extensdo voltadas
para empreendedorismo até atingir ou ultrapassar a meta de 10%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a
meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 10% do total das suas a¢Ges de extensdo na
tematica empreendedorismo.
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Taxa de alunos envolvidos nas a¢Ges de empreendedorismo.

Desdobravel

Percentual

Proext

Anual

[ Discentes envolvidos nas aces de empreendedorismo} 100
Discentes extensionistas

Discentes envolvidos nas acoes de
empreendedorismo Discentes extensionistas
Total de discentes envolvidos nas agbes de Total de discentes envolvidos na execugdo das
empreendedorismo, durante o periodo de ac¢Oes de extensdo, durante o periodo de
referéncia. referéncia.
Fonte: SigProExt Fonte: SigProExt

Quanto maior melhor.

15% de discentes envolvidos nos programas de empreendedorismo.

Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus deverd a cada ano do PDI aumentar a participagdo dos discentes
nos programas de empreendedorismo até atingir ou ultrapassar a meta de 20%. Desta forma, ao final do PDI, tera
cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 20% do total dos seus discentes
envolvidos nos programas de empreendedorismo.
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ANEXO C — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO

Taxa de conclusdo lato sensu

Desdobravel

Percentual

Departamento de Pds-Graduagao

Anual

Total de concluidos
X 100

Total de ingressantes

Total de concluidos
Quantidade de alunos por turma especifica que
concluiram um curso de especializagdo /ato sensu no
periodo de anélise.

Total de ingressantes
Quantidade de alunos por turma especifica que
ingressaram em um curso de especializagdo /ato sensu.

a . Fonte: Q-académico
Fonte: Q-académico Q

Quanto maior melhor.

Atingir 70% de conclusdo

i) Aplicavel apenas as turmas concluidas no periodo de apuragdo. Cada turma devera ter sua propria métrica.
O resultado do exercicio é a média do resultado das turmas.

ii)  Esta & uma meta progressiva, ou seja, o campus devera ao final do ciclo de cada turma, aumentar a taxa de
conclusdo até atingir ou ultrapassar a meta de 70%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus que encerrar o exercicio de 2023, com uma média minima de 70% de conclusdo nas turmas de cursos
lato sensu finalizadas durante a vigéncia do PDI.
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Taxa de conclusdo stricto sensu

Desdobravel

Percentual

Departamento de Pés-Graduacao

Anual

Total de concluidos
X 100

Total de ingressantes

Total de concluidos
Quantidade de alunos por turma especifica que
concluiram um curso de especializagdo lato sensu no
periodo de analise.

Total de ingressantes
Quantidade de alunos por turma especifica que
ingressaram em um curso de especializacdo /ato sensu.

. Fonte: Q-académico
Fonte: Q-académico Q

Quanto maior melhor.

Atingir 70% de conclusdo

i) Aplicavel apenas as turmas concluidas no periodo de apuracdo. Cada turma devera ter sua propria métrica.
O resultado do exercicio é a média do resultado das turmas.

ii)  Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera ao final do ciclo de cada turma, aumentar a taxa de
conclusdo até atingir ou ultrapassar a meta de 70%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus que encerrar o exercicio de 2023, com uma média minima de 70% de conclusdo nas turmas de cursos
stricto sensu finalizadas durante a vigéncia do PDI.
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Taxa de producdo cientifica

Desdobravel

Producdo cientifica/pesquisador

Departamento de Pesquisa

Anual

Praducda cientifica

Total de pesquisadores

Producdo cientifica
Consideram-se producao cientifica: artigos, congressos,
livros, capitulos de livros, notas técnicas, producdes
artisticas e culturais, registros ou depdsitos de
propriedade intelectual e outras producdes afins,
publicada no periodo de analise.

Total de pesquisadores
Quantidade de pesquisadores cadastrados na
plataforma NL, no periodo de analise.

Fonte de dados: Extrator Lattes/PRPI

Fonte de dados: Extrator Lattes/PRPI

Quanto maior melhor.

Média de 2 producgbes anuais por pesquisador cadastrado na plataforma NL da PRPI144

A PRPI disponibilizara o acesso a ferramenta Extrator Lattes aos coordenadores de pesquisa dos campi.
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Volume de recursos captados em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

Desdobravel

Monetéria

Departamento de Inovagdo

Anual

Somatério de valores captados pelos projetos (custeio e capital)

As informacdes terdo como base de célculo planilhas de acompanhamento fornecidas pelo de Departamento de
Inovacdo / NIT e pela plataforma NL.

Quanto maior melhor.

i) Meta geral: RS 17,5 milhdes;

ii) Meta individual: Guaramiranga (30 mil), Jaguaruana(30 mil), Mombaca (20 mil), Pecém (30 mil), Acarad
(140 mil), Canindé (70 mil), Crateus (70 mil), Limoeiro do Norte (140 mil), Maracanau (2,5 mi), Quixada (70 mil),
Sobral (70 mil), Aracati (650 mil), Baturité (70 mil), Camocim (35 mil), Caucaia (70 mil), Jaguaribe (60 mil), Morada
Nova (70 mil), Tabuleiro do Norte (70 mil), Taua (70 mil), Tiangua (70 mil), Ubajara (70 mil), Umirim (70 mil),
Acopiara (35 mil), Boa Viagem (70 mil), Horizonte (35 mil), Itapipoca (35 mil), Maranguape (35 mil), Paracuru (35
mil), Cedro (70 mil), Crato (70 mil), Fortaleza (2,5 mi), Iguatu (70 mil), Juazeiro do Norte (70 mil) e Polo de
Inovacdo Embrapii (10 mi).

iii) A meta deste indicador poderd ser fracionada por ano. Por exemplo: o campus poderd planejar captar
parte dos recursos a cada ano do PDI, desde que, no ano de 2023, o somatdrio dos recursos captados seja igual ou
superior a sua meta individual
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Quantidade de produtos tecnoldgicos resultantes em ativos de propriedade intelectual

Desdobravel

Pedidos de depdsito ou registro de ativos de propriedade intelectual

Polo de Inovagao

Anual

Somatdrio dos pedidos de depdsito e registro de ativos de propriedade intelectual

Registros do sistema de informacdes do NIT.

Quanto maior melhor.

i) Meta geral: 180 depdsitos ou registros;

ii) Meta individual: Acarau (1); Acopiara (1); Aracati (10); Baturité (2); Boa

Viagem (2); Camocim (2); Canindé (2); Caucaia (2); Cedro (6); Crateus (2); Crato (2); Fortaleza (72); Guaramiranga (1);
Horizonte (1); Iguatu (2); Itapipoca (1); Jaguaribe (2); Jaguaruana (1); Juazeiro do Norte (4); Limoeiro do

Norte (4); Maracanau (13); Maranguape (5); Mombaca (1); Morada Nova (4);

Paracuru (1); Pecém (13); Quixada (5); Sobral (6); Tabuleiro do

Norte (2); Taua (2); Tiangua (4); Ubajara (2); Umirim (2).

iii) A meta deste indicador podera ser fracionada por ano. Por exemplo: o campus podera planejar depositar ou
registrar parte das propriedades intelectuais a cada ano do PDI, desde que, no ano de 2023, o somatdrio destes
registros seja igual ou superior a sua meta individual.
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Volume de recursos captados por Acordo de Parceria

Desdobravel

Monetaria

Polo de Inovagao

Anual

Somatdrio de volume de recursos captados em projetos formalizados por Acordo de Parceria

Registros do sistema de informacdes do NIT

Quanto maior melhor.

i) Meta geral: RS 38,03 milhdes;

ii) Meta individual: Acarau (RS 330 mil); Acopiara (RS 35 mil); Aracati (RS 650 mil); Baturité (RS -); Boa Viagem (RS
70 mil); Camocim (RS 35 mil); Canindé (RS 770 mil); Caucaia (RS 70 mil); Cedro (RS 70 mil); Crateus (RS 5 mil);
Crato (RS -); Fortaleza (RS 15,45 mi); Guaramiranga (RS 30 mil); Horizonte (RS -); Iguatu (RS -); Itapipoca (RS -);
Jaguaribe (RS 320 mil);

Jaguaruana (RS 30 mil); Juazeiro do Norte (RS 70 mil); Limoeiro do Norte (RS -); Maracanau (RS 2,5 mi);
Maranguape (RS 1,2 mi); Mombaca (RS 20 mil); Morada Nova (RS 12,315 mi); Paracuru (RS -); Pecém (RS 2,2 mi);
Quixada (RS 1,3 mi); Sobral (RS 210 mil); Tabuleiro do Norte (RS 70 mil); Taud (RS 70 mil); Tiangud (RS 70 mil);
Ubajara (RS 70 mil); e Umirim (RS 70 mil).

iii) A meta deste indicador podera ser fracionada por ano. Por exemplo: o campus podera planejar captar parte dos
recursos a cada ano do PDI, desde que, no ano de 2023, o somatdrio dos recursos captados seja igual ou superior a
sua meta individual.

99



Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relagdo a totalidade dos produtos
tecnoldgicos que resultaram em ativos de propriedade intelectual

Especifico

Percentual

Polo de Inovagao

Anual

(Somatorio de ativos de Pl licenciados ou transferidos ou cedidos) / (Somatério dos pedidos de depdsito e registro
de propriedade intelectual)*100

Registros do sistema de informacdes do NIT

Quanto maior melhor.

No minimo 1%

[EEN
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Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou know how para a sociedade

Especifico

Instrumentos que estabelecem transferéncia/cessdo antecipada de propriedade intelectual

Polo de Inovagao

Anual

Somatdrio dos instrumentos que estabelecem transferéncia/cessdo antecipada de propriedade intelectual

Registros do sistema de informacdes do NIT

Quanto maior melhor.

No minimo 5

[EEN

01



Quantidade de ambientes promotores e habitats de inovacédo

Especifico

Ambientes promotores de inovagdo

Polo de Inovagao

Anual

Somatdrio dos ambientes promotores de inovacgdo (parques tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos de
inovacdo, polos tecnoldgicos, dreas de inovagdo, incubadoras e aceleradoras de empresas, espacos de coworking,
laboratérios abertos e espacos de geracdo de empreendimentos)

Registros do sistema de informacdes do NIT

Quanto maior melhor.

No minimo 5

[EEN
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Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagdo

Especifico

Empreendimentos beneficiados

Polo de Inovagao

Anual

Somatdrio dos empreendimentos beneficiados pelos ambientes promotores de inovagdo

Registros do sistema de informacdes do NIT

Quanto maior melhor.

No minimo 30

[EEN
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ANEXO D — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Qualidade das a¢Ges integradas

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

(Atividades integradas / Atividades da assisténcia estudantil)*100

Atividades integradas
Total das atividades da assisténcia estudantil
relacionadas com o Plano de Permanéncia e Exito (PPE),
realizado no ano de referéncia.

Atividades da assisténcia estudantil
Total das atividades da assisténcia estudantil, realizado
no ano de referéncia.

Fonte: SISAE

Fonte: SISAE

Maior melhor

60% das atividades realizadas

i) O Sistema Informatizado da Assisténcia Estudantil (SISAE) é o local onde tem o registro para as atividades
realizadas, de modo que a DAE possa acompanhar. Para o calculo do percentual, vamos imaginar que a Assisténcia
Estudantil de um Campus, no primeiro semestre, tenha realizado 10 atividades. Dessas 10, 6 atividades estavam
relacionadas com o PPE e tiveram a integracdo com outros setores do Campus (Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo).
Entdo, esse Campus cumpriu 60% das atividades integradas.

ii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar as atividades de
assisténcia relacionadas com o PPE até atingir ou ultrapassar a meta de 60%. Desta forma, ao final do PDI, terd
cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 60% do total das suas atividades de
assisténcia relacionadas com o PPE.

[EEN
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Avaliagdo qualitativa de melhoria da infraestrutura

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

(Itens atendidos no checklist / Itens do checklist) *100

Itens atendidos no checklist Itens do checklist
Total de itens avaliados com “sim”, no ano de Total de itens avaliados (com exceg¢do dos avaliados com
referéncia. “ndo se aplica”), no ano de referéncia.

Checklist disponibilizado pela DAE, de acordo com as RDCs n2216/2004 e 275/2002 da ANVISA

Maior melhor

Minimo de 75% dos itens atendidos

Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI aumentar o atendimento dos itens do
checklist até atingir ou ultrapassar a meta de 75%. Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o campus
gue encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 75% dos itens do checklist atendidos.
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Avaliacdo qualitativa de melhoria do cardapio

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

Média aritmética dos resultados dos grupos de alimentos*
Onde os grupos de alimentos que comp&em o indicador sdo:

1. Frutas in natura
2. Saladas
3. Vegetais ndo amilaceos
4. Cereais, paes, massas e vegetais ndo amilaceos
5. Alimentos integrais

6. Carnes e ovos
7. leguminosas

8. Leite e derivados

(*) Para o célculo desse indicador utilizar o instrumento de avaliagdo disponibilizado pela Diretoria de Assuntos
Estudantis/Reitoria.

Avaliagdo dos cardapios segundo o método de Avaliagdo Qualitativa das Preparac8es do Cardapio Escolar — AQPC
Escola (VEIROS; MARTINELLI, 2012)

Maior melhor

i) Meta de 50% a 74% dos alimentos recomendados para os seguintes campi: Acopiara, Boa Viagem, Camocim,
Guaramiranga, Horizonte, Itapipoca, Jaguaruana, Maranguape, Paracuru, Pecém, Tiangua e Ubajara;
ii) Meta de 75% a 89% dos alimentos recomendados para os seguintes campi: Acarau, Aracati, Baturité,

Canindé, Caucaia, Cedro, Crateus, Crato, Fortaleza, Iguatu, Jaguaribe, Juazeiro do Norte, Limoeiro do Norte,
Maracanau, Morada Nova, Quixada, Sobral, Tabuleiro do Norte, Taua e Umirim.

iii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar a frequéncia dos
alimentos recomendados no carddapio até atingir a sua faixa de meta. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido

a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com um resultado contido na sua faixa de meta.

[EEN
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Orgcamento para beneficios de vulnerabilidade

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

(Orgamento para beneficios de vulnerabilidade / Orcamento da assisténcia estudantil)*100

Orcamento para beneficios de vulnerabilidade*
Somatdrio dos créditos orcamentarios executado nos
beneficios de vulnerabilidade e alimentagdo escolar, no

ano de referéncia. Orgcamento da assisténcia estudantil
Total dos créditos orgamentarios na agao 2994 —
Fonte: SISAE / SIAFI Funcionamento da Assisténcia Estudantil, no ano de

referéncia.
(*) sdo considerados beneficios de vulnerabilidade:
alimentacdo + auxilios de vulnerabilidade social Fonte: SIAFI
(alimentacdo, transporte, moradia, formacdo, éculos,
discentes maes e pais, didatico-pedagdgico e
emergencial)

Maior melhor

90% do orcamento destinado para beneficios de vulnerabilidade

i) Esse indicador sera calculado pela Diretoria de Assuntos Estudantis/Reitoria;

ii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar o orcamento destinado
para beneficios de vulnerabilidade até atingir ou ultrapassar a meta de 90%. Desta forma, ao final do PDI, terd
cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 90% do orgamento destinado para
beneficios de vulnerabilidade.

[EEN
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Execucdo orcamentaria em beneficios de vulnerabilidade prioritdrios

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

Orcamento executado com beneficios de vulnerabilidade prioritarios
X 100

Orcamento executado com bolsas e auxilios

Orgcamento executado com beneficios de vulnerabilidade
prioritdrios
Somatdrio do orgamento da agdo 2994 liquidado com os
beneficios de alimentacdo escolar, auxilio alimentacgdo,
auxilio moradia, auxilio transporte e auxilio emergencial,
no ano de referéncia.

Orcamento executado com bolsas e auxilios
Total do orcamento da agdo 2994 liquidado com bolsas
e auxilios, no ano de referéncia.

Fonte: SIAFI

Fonte: SISAE / SIAFI

Quanto maior o percentual, melhor o resultado.

100%

Esse indicador sera calculado pela Diretoria de Assuntos Estudantis/Reitoria

[EEN
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Acdbes de direitos humanos

Desdobravel

Percentual

DAE e os campi

Semestral

(AcBes de Direitos Humanos / A¢Bes da assisténcia estudantil)*100

Acdes de Direitos Humanos*
Total das a¢Bes da assisténcia estudantil relacionadas
com a tematica de Direitos Humanos, realizadas no ano

de referéncia. AcBes da assisténcia estudantil
Total de atividades da assisténcia estudantil, realizadas
Fonte: SISAE no ano de referéncia.
(*) atividades relacionadas com a temética de Direitos Fonte: SISAE

Humanos: género, feminismo, diversidade sexual, raca,
etnia, assédio moral, assédio sexual, bullying, direitos
sociais, acessibilidade, inclusdo e outras).

Maior melhor

80% das acoes

i) Para o célculo do percentual, vamos imaginar que a Assisténcia Estudantil de um Campus, no primeiro
semestre, tenha realizado 10 atividades. Dessas 10, 8 atividades estavam relacionadas com tematicas de Direitos
Humanos. Entdo, esse Campus cumpriu 80% dos parametros.

ii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar as a¢des de assisténcia
voltadas para a tematica dos direitos humanos até atingir ou ultrapassar a meta de 80%. Desta forma, ao final do
PDI, terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 80% do total das suas
acOes de assisténcia voltadas para a tematica dos direitos humanos.

[EEN
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ANEXO E — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA RELACOES
INTERNACIONAIS

indice de internacionalizagdo do IFCE

Desdobravel

Notade O0a 10

ARINTER

Anual

Para aferir o indice geral de internacionalizagdo do IFCE serd utilizado um valor para o comprometimento do
campus com cada varidvel de internacionalizacdo adotada. Se o campus é comprometido com a acdo
correspondente a varidvel, implementando-a no periodo analisado, atribui-se a nota 1 para aquela varidvel; caso o
campus ndo desenvolva iniciativas correspondentes a agdo, atribui-se a nota O para aquela variavel.
As varidveis adotadas sdo:
1. Acdo de prospecg¢do/demanda interna do campus resultante em acordo de cooperagdo internacional;
2. Mobilidade internacional emissiva de discentes (Estudantes da unidade em mobilidade académica no exterior);
3. Mobilidade internacional receptiva de discentes (Estudantes estrangeiros matriculados na unidade);
4. Mobilidade internacional emissiva de docentes (Docentes/pesquisadores em qualificacdo no exterior);
5. Mobilidade internacional receptiva de docentes (Docentes/pesquisadores visitantes estrangeiros na unidade);
6. Mobilidade internacional emissiva de pessoal técnico-administrativo (TAEs em qualificacdo no exterior);
7. Mobilidade internacional receptiva de pessoal técnico-administrativo (Staff estrangeiro em cooperacdo na
unidade);
8. Projetos/programas de cooperagdo internacionais em execucdo no campus;
9. Artigos publicados por docentes/pesquisadores do campus em revistas com Journal Citation Reports (JCR), com
ou sem coautoria académica internacional;

10. Servidores docentes e técnico-administrativos com participacdo em eventos e missdes de trabalho no exterior;
Cada variavel podera pontuar, no maximo, 1 ponto. As varidveis serdo agrupadas em um indice com amplitude de 0
a 10, isto é, entre 0% e 100% de comprometimento.

O indice geral de internacionalizagdo do IFCE serd igual a média simples dos indices de todos os campi do IFCE
avaliados.

Lista de Verificacdo
Cligue aqui para acessar

Quanto maior, melhor.

Minimo de 60% (nota 6)

Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus deverd a cada ano do PDI implementar as agdes internacionalizagao
até atingir ou ultrapassar a meta de 60%. Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o campus que
encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 60% das a¢Oes de internacionalizagdo implementadas.

[EEN

10


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NUuSPx6DblgtA1DpiyAiNPeRahfu2oIaBZoQLHafjnw/edit?usp=sharing

Taxa de discentes com certificacdo em cursos de idiomas estrangeiros

Desdobravel

Percentual

ARINTER

Anual

Discentes certificados em cursos de idiomas estrangeiros
X100
Matriculas ativas

Discentes certificados em cursos de idiomas estrangeiros
Total de alunos certificados em cursos de idiomas
estrangeiros na modalidade Formacéo Inicial e
Continuada (FIC) ou outra modalidade ofertada pelo
campus, durante o periodo de analise.

Matriculas ativas
Total de matriculas ativas no ano de andlise.

Fonte: Q-académico .
Q Fonte: Q-académico

Quanto maior, melhor.

24% da categoria discente

i.Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI aumentar o quantitativo de discentes
com certificacdo em idiomas estrangeiros até atingir ou ultrapassar a meta de 24%. Desta forma, ao final do PDI,
terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 24% dos seus alunos
certificados em idiomas estrangeiros.

ii. Lista de verificacdo cligue aqui para acessar

[EEN
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XFbJ4Wm5qvC1sfxPzZhfkHKRxT2qvlIXLzfdOKY-RZg/edit?usp=sharing

Taxa de TAEs com certificagdo em cursos de idiomas estrangeiros

Desdobravel

Percentual

ARINTER

Anual

TAEs certificados em cursos de idiomas estrangeiros

X 100
TAES em exercicio

TAEs certificados em cursos de idiomas estrangeiros

Total de TAES certificados em cursos de idiomas TAES em exercicio

estrangeiros na modalidade Formacao Inicial e Total de TAES em exercicio no campus, durante o ano de
Continuada (FIC) ou outra modalidade ofertada pelo analise.

campus, durante o periodo de analise.
Fonte: Q-académico Fonte: SUAP

Quanto maior, melhor.

24% da categoria técnico administrativo

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar o quantitativo de técnicos
administrativos com certificacdo em idiomas estrangeiros até atingir ou ultrapassar a meta de 24%. Desta forma,
ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 24% dos seus
técnicos administrativos certificados em idiomas estrangeiros.
Lista de verificagdo cligue aqui para acessar

(

[EEN
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XFbJ4Wm5qvC1sfxPzZhfkHKRxT2qvlIXLzfdOKY-RZg/edit?usp=sharing

Taxa de docentes com certificagdo em cursos de idiomas estrangeiros

Desdobravel

Percentual

ARINTER

Anual

(Docentes certificados em cursos de idiomas estrangeiro/Docentes em exercicio)*100

Docentes certificados em cursos de idiomas estrangeiros

Total de docentes certificados em cursos de idiomas Docentes em exercicio
estrangeiros na modalidade Formacao Inicial e Total de docentes em exercicio no campus, durante o
Continuada (FIC) ou outra modalidade ofertada pelo ano de analise.

campus, durante o periodo de analise.

Fonte: Q-académico Fonte: SUAP

Quanto maior, melhor.

24% da categoria docente

Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus devera a cada ano do PDI aumentar o quantitativo de docentes
com certificagdo em idiomas estrangeiros até atingir ou ultrapassar a meta de 24%. Desta forma, ao final do PDI,
terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 24% dos seus docentes
certificados em idiomas estrangeiros.

Lista de verificagdo cligue aqui para acessar

[EEN
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XFbJ4Wm5qvC1sfxPzZhfkHKRxT2qvlIXLzfdOKY-RZg/edit?usp=sharing

indice de Disponibilidade de Infraestrutura e Servigos de RI

Desdobravel

Notade Oa 10

ARINTER

Anual

Para aferir o indice de disponibilidade de infraestrutura e servicos de RI, serd utilizado um valor para pontuar a
existéncia no campus de cada varidvel de infraestrutura adotada (Acdo desdobrédvel). Se o campus possuir a
infraestrutura no ano de analise, atribuir-se-a a nota 2; caso o campus nao possua a infraestrutura, atribui-se a nota
0.

As variaveis adotadas sdo:

1. Nomeacdo de representante dedicado a Rl no campus;
2. Unidade administrativa dedicada a Rl em funcionamento no campus;
3. Comissdo Local de Internacionalizagdo implantada no campus;
4. Orgamento atribuido pelo campus para agGes de internacionalizagdo no ano em analise;
5. Pagina Eletronica do campus com apresentacado bilingue no Portal IFCE.

As varidveis serdo agrupadas em um indice com amplitude variando de 0 a 10, isto &, entre 0% e 100% de
infraestrutura de RI.

O indice de Disponibilidade de Infraestrutura e Servigcos de Rl do IFCE sera igual a média simples dos indices de
todos os campi avaliados.

Lista de verificagdo
Clique aqui para acessar

Quanto maior, melhor.

Minimo de 50% (Nota 5)

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI implementar as a¢Ges de disponibilidade
de infraestrutura e servicos de Rl até atingir ou ultrapassar a meta de 50%. Desta forma, ao final do PDI, tera
cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 50% das a¢des de infraestrutura e
servicos de Rl implementadas.

[EEN
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https://drive.google.com/file/d/1l81VYY79BuG9p835MNQfAGLtOIvWs9R7/view?usp=sharing

ANEXO F — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA
ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

Economicidade das contratacdes

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Semestral

Variacdo de precgos

X100
Precos médio estimados
Variagdo de precos
Somatdrio das diferencas entre o preco Precos médios estimados
médio estimado e o preco homologado em Somatério dos pregos médios estimados em
cada contratacdo realizada no periodo de cada contratacgdo realizada no periodo de
analise. analise.
Fonte: www.comprasgovernamentais.gov.br Fonte: www.comprasgovernamentais.gov.br

Maior melhor

Minimo de 20% anual de economicidade nas contratagdes

i.Esta ¢ uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamar de 20%
de economicidade nas contratacGes. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que
obtiver na média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 20% de economicidade nas contratagdes
realizadas neste periodo.

ii. Para este indicador ndo considerar as aquisicbes nas modalidades dispensa e inexigibilidade.
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http://www.comprasgovernamentais.gov.br/
http://www.comprasgovernamentais.gov.br/

Satisfacdo do Requisitante

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Semestral

Pesquisa de satisfacdo, junto ao requisitante, ao final de cada processo de contratacdo realizado no periodo de
analise.

Satisfacdo = diferenca entre os percentuais de avaliagdes positivas e negativas.

Formuldrios avaliados positivamente Formuldrios avaliados negativamente
Total de formuldrios que obtiveram respostas entre 7 | Total de formularios que obtiveram respostas entre 1
e 10 na terceira questdo do formulario de pesquisa. e 4 na terceira questdo do formuldrio de pesquisa.

Pesquisa de Satisfacdo
Disponivel em: Formuldrio

Maior melhor

Satisfacdo de 80% nas contratagles do exercicio

i.Esta € uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamarde
80% de satisfacdo nas contratagBes realizadas no exercicio. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a
meta, o campus que obtiver na média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 80% de satisfacdao nas
contratac@es realizadas neste periodo;

ii.Somente terd acesso ao formuldrio os servidores do IFCE, pois para preenché-lo é necessarios logar com o
email institucional;

iii.Exemplo de célculo do indicador: suponha-se que um campus aplicou 10 formuldrios. Destes, 7 avaliaram os
servicos do setor de licitacdo com notas compreendidas entre 7 e 10 (ou seja, 70% de avaliagdo positiva), 2
avaliaram com notas compreendidas entre 1 e 4 (ou seja, 20% de avaliagdo negativa) e 1 avaliou com nota
compreendidas entre 5 e 6 (avaliagdo neutra). Portanto, o resultado seria 50% de satisfacdo
(diferenca entre aos % de avaliagdo positiva e negativa)
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https://forms.gle/LLAFggcfRCtt7c8P7

Qualidade na execuc¢do dos contratos

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Anual

Pesquisa de qualidade, junto ao fiscal de contrato, realizada ao final da vigéncia dos contratos e/ou prorrogagdo
que ocorrerem no periodo de analise.

Qualidade = diferenca entre os percentuais de avaliagdes positivas e negativas.

Formuldrios avaliados positivamente Formuldrios avaliados negativamente
Total de formuldrios que obtiveram respostas entre 7 | Total de formularios que obtiveram respostas entre 1
e 10 na terceira questdo do formuldrio de pesquisa. e 4 na terceira questdo do formulario de pesquisa.

Pesquisa de Qualidade
Disponivel em: Formulario

Maior melhor

Qualidade de 70% na execugdo dos contratos, no término da vigéncia e/ou prorrogagao

i.Esta € uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamarde
70% de qualidade na execugdo dos contratos. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus
que obtiver na média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 70% de qualidade na execug¢do dos
contratos que se encerraram ou foram prorrogados neste periodo;

ii.Somente terd acesso ao formulario os servidores do IFCE, pois para preenché-lo é necessarios logar com o
email institucional;

iii.Exemplo de célculo do indicador: suponha-se que um campus aplicou 10 formuldrios. Destes, 7 avaliaram a
qualidade dos servicos prestados no contratos com notas compreendidas entre 7 e 10 (ou seja, 70% de
avaliacdo positiva), 2 avaliaram com notas compreendidas entre 1 e 4 (ou seja, 20% de avaliacdo negativa) e
1 avaliou com nota compreendidas entre 5 e 6 (avaliacdo neutra). Portanto, o resultado seria
50% de qualidade. (diferencga entre aos % de avaliagdo positiva e negativa)

117


https://forms.gle/fm29GR22BxAxLWjB8

Gestdo de riscos dos processos

Especifico

Percentual

Coordenadoria de Controle e Normas

Semestral

Processos com controles internos

X 100
Total de Processos
Processos com controles internos Total de Processos
Total de processos com os riscos mapeados e Sdo 28 processos relacionados a area de

controles internos definidos Administracdo e Planejamento.

Instrumento de controle da Coordenadoria de Controle e Normas

Maior melhor

100%

118



IPD - indice de processos em desconformidade

Especifico

Percentual

Diretoria de Gestdo Orgcamentaria

Semestral

Processos devolvidos
IPD = X 100
Processos recebidos

Processos devolvidos
Total de processos recebidos na Diretoria de Gestdo
Orcamentaria e devolvidos ao remetente em razédo de
alguma desconformidade.

Processos recebidos
Total de processos recebidos na Diretoria de Gestdo
Orgcamentaria, no periodo de analise.

Fonte: SEI Fonte: SEI

Quanto menor, melhor.

No maximo 20% de desconformidade

119



indice de Execucdo dos Restos a Pagar N3o Processados da Matriz (IERP)

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Semestral

Saldo Atual
IERP = X 100
Saldo Inicial

Saldo Atual Saldo Inicial
Total de Restos a Pagar Ndo Processados no Ultimo dia | Total de Restos a Pagar Ndo Processados no primeiro
do semestre de referéncia (conta 63110000) dia de janeiro do ano de referéncia (conta 63110000)

Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial

Maior melhor

Minimo de 75% de execugdo por ano

Esta é uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamar de 75% de
execucdo dos restos a pagar (inscritos e reinscritos). Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o
campus que obtiver na média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 75% de execugdo dos restos a pagar
deste periodo
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indice de Desempenho da Gestdo Orgamentéria (IDGO)

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Anual

Despesas empenhadas
IDGO = X 100
Dotacdo atualizada

Despesas empenhadas
Total das despesas empenhadas no ultimo dia do
semestre de referéncia

Dotacdo atualizada
Total do orgcamento considerando os acréscimos e
reducdes ao longo do ano de referéncia.
Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial

Maior melhor

Minimo de 90% da execug¢do por ano

Esta € uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamar de 90% de
execucdo orcamentaria. Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o campus que obtiver na média
dos 5 anos um resultado igual ou superior a 90% de execug¢do orcamentdria neste periodo
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indice de iniciativas para a correta destinacdo de residuos sélidos reciclaveis

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Anual

Total de iniciativas implantadas
x 100

Total de iniciativas previstas

Onde as iniciativas previstas sdo:

Formacdo de Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto n° 5.940 de 25/10/2006.
Realizacdo de campanha educativa anual

Aquisicdo de material padrdo para separacao e acondicionamento dos residuos

Prospeccdo de associa¢Bes ou cooperativas de catadores

Formalizagdo do Termo de Cooperagdo com associagdes ou cooperativas de catadores

Instrumento de Verificacdo
Disponivel em: verificacdo iniciativas destinacdo residuos sélidos

Maior melhor

100%

i.Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus devera a cada ano do PDI implementar as iniciativas para a
correta destinacdo dos residuos sélidos até atingir a meta de 100%. Desta forma, ao final do PDI, tera
cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com 100% das iniciativas para a correta
destinagdo dos residuos sélidos implementadas.

ii.Cada iniciativa implementada equivale a 20% de realizagdo da meta, portanto, os resultados somente
poderdo ser multiplos de 20.

iii.Somente terd acesso ao formulario os servidores do IFCE, pois para preenché-lo é necessdrios logarcom
o email institucional
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https://forms.gle/nA3CF4DRdJEadQe47

indice de iniciativas de redugdo do custo com energia elétrica

Desdobravel

Percentual

Administracdo e Planejamento

Anual

Total de iniciativas implantadas
IRCTee = x 100
Total de iniciativas previstas

Onde as iniciativas previstas sdo:

Elaboracdo e divulgacdo de Guia de Uso Consciente da Energia Elétrica
Revisdo anual dos contratos (ajuste da demanda contratada)
Instalacdo de banco de capacitores

Manutengdo periddica da subestagao

Geragdo de energia por meio de sistema fotovoltaico.

Instrumento de verificacdo
Disponivel em: verificacdo iniciativas reducdo custos

Maior melhor

No minimo 80% das iniciativas

i.Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI implementar as iniciativas para a
reducdo dos custos com energia elétrica até atingir ou ultrapassar a meta de 80%. Desta forma, ao final do
PDI, terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo 80% das iniciativas
para a reducdo dos custos com energia elétrica implementadas.

ii.Cada iniciativa implementada equivale a 20% de realizagdo da meta, portanto, os resultados somente
poderdo ser multiplos de 20.

iii.Somente tera acesso ao formuldrio os servidores do IFCE, pois para preenché-lo é necessarios logar com o
email institucional
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https://forms.gle/UV95XUKgQWXzGXeW7

Consumo de dgua por area construida

Desdobravel

m3/m?

Administracdo e Planejamento

Anual

Média anual do consumo de 4gua

Total da area construida

Média anual do consumo de agua Total de drea construida
Média de m® consumidos durante o ano de 2018. Total de m? de construg3o existente no campus.
Fonte: Sigebi Fonte: Sigebi

Menor melhor

Reduzir o consumo de dgua para um nivel inferior ao consumido em 2018.

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI reduzir o consumo de dgua para um
nivel inferior ao consumido em 2018. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que
encerrar o exercicio de 2023, com uma média de consumo de dgua abaixo da média consumida em 2018.
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Consumo de energia elétrica por area construida

Desdobravel

kWh/m?

Administragdo e Planejamento

Anual

Média anual do consumo de energia elétrica

Total da area construida

Média anual do consumo de energia elétrica
Média de kWh (ponta a ponta) consumidos durante o
ano de 2018.

Total de drea construida
Total de m? de construcdo existente no campus.

Fonte: Sigebi

Fonte: Sigebi

Menor melhor

Reduzir o consumo de energia elétrica para um nivel inferior ao consumido em 2018.

Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI reduzir o consumo de energia elétrica
para um nivel inferior ao consumido em 2018. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus
que encerrar o exercicio de 2023, com uma média de consumo de energia elétrica abaixo da média consumida
em 2018.

125



indice de sustentabilidade ambiental do IFCE

Desdobravel

Nota (entre 0 e 5)

Administracdo e Planejamento

Anual

indices de comprometimento com a sustentabilidade ambiental:
Para cada indice, sera apurado um valor para o comprometimento da unidade com aquela acdo de
sustentabilidade. Se a unidade é comprometida com a acdo, atribui-se a nota 1; caso a unidade ndo tenha
iniciativas correspondentes a agdo, atribui-se a nota 0.
Os indices adotados sdo:
1. Consumo racional da agua, com acdes como: captacdo da dgua da chuva, utilizacdo de pogo artesiano,
utilizagdo de torneiras e descargas inteligentes.
2. Consumo racional da energia elétrica com agdes como: desligamento programado dos ares-
condicionados e iluminacédo, utilizacdo de lampadas mais econémicas.
3. Conscientizagdo no uso de papel de escritério, reutilizando papel para rascunho, priorizacdo da
comunicacgdo por meio eletrénico e impressdes em frente e verso, por exemplo.
4. Politica de destinagdo adequada de residuos sélidos, como coleta e destinagdo seletiva dos residuos.
5. Editais de compras com planejamento atento a normas de sustentabilidade.

Os indices serdo agrupados em um indicador com amplitude de 0 a 5, isto é, entre 0% e 100% de
comprometimento.

O indice de sustentabilidade ambiental do IFCE serd a média simples dos indices dos campi.

Levantamento junto aos setores de infraestrutura dos campi
Disponivem em: Formulario

Maior melhor

100% (Nota 5)

i.Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI implementar as iniciativas de
sustentabilidade até atingir a meta de 100%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus
gue encerrar o exercicio de 2023, com 100% das iniciativas de sustentabilidade implementadas.

ii.Cada iniciativa implementada equivale a 20% de realizagdo da meta, portanto, os resultados somente
poderdo ser multiplos de 20.

iii.Somente terd acesso ao formulario os servidores do IFCE, pois para preenché-lo é necessarios logar com o
email institucional
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https://forms.gle/ccDbLorFcbW4ivGv9

Implantagdo de ambientes estruturantes

Especifico

Ambientes estruturantes

Assessoria Especial de Infraestrutura

Anual

Somatdrio dos ambientes estruturantes construidos

Ambientes estruturantes — para efeito deste indicador sdo considerados ambientes estruturantes: ginasios
poliesportivos, bibliotecas e restaurantes académicos

Fonte: Sistemas SIMEC Obras, SPIUnet, SIGEBI e Relatdrio da Comissdo Especial de Avaliagdo de Bens Imdveis

Maior melhor

Total de 43 ambientes estruturantes:
14 ginasios poliesportivos
10 bibliotecas padréo
19 restaurantes académicos
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Implantagdo de ambientes

Desdobravel

Ambientes

Assessoria Especial de Infraestrutura

Anual

Somatorio dos ambientes construidos

Fonte: Sistemas SIMEC Obras, SPIUnet, SIGEBI e Relatério da Comissdo Especial de Avaliacdo de Bens Imoveis

Maior melhor

Por definir, conforme diagndstico

[EEN
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ANEXO G — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA GESTAO DE
PESSOAS

indice de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Desdobravel

Percentual

Setor de Gestdo de Pessoas

Semestral

AcGes de desenvolvimento

X 100
AcBes do PDP
AcGes de desenvolvimento AcBes do PDP
Total de a¢des de desenvolvimento realizadas pelo Total das acBes de desenvolvimento previstas no Plano
campus, durante o periodo de analise. de Desenvolvimento de Pessoas do campus.
Fonte: Gestdo de Pessoas do campus Fonte: Gestdo de Pessoas do campus

Maior-melhor

100% de execucdo das acoes planejadas

Esta é uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI implementar 100% das ac¢des planejadas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
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indice de servidores capacitados em cursos de curta, média e longa duracgéo

Desdobravel

Percentual

Setor de Gestdo de Pessoas

Trimestral

Servidores participantes de a¢des de capacitacdo
X100

Total de servidores

Servidores participantes de a¢des de capacitacdo*
Somatdrio dos servidores que participou ou esta
participando de alguma capacitacdo, seja de curta,
média ou longa duracgao.

Total de servidores

Fonte: Gestdo de Pessoas do campus Total de servidores em exercicio no campus, durante o

periodo de anélise.

(*) Ndo considerar no calculo desse indicador:
= Servidores cedidos Fonte: SIAPENET
= Servidores em gozo de licenca
= Servidores em cursos FIC e;
= Servidores em cursos de aperfeicoamento

Maior-melhor

Todos os servidores capacitados, no minimo, com um curso de curta, média ou longa duracdo

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI implementar a¢des para proporcionar, no
minimo, uma capacitacdo para cada servidor em exercicio. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus que encerrar o exercicio de 2023, com 100% dos seus servidores capacitados em algum curso de curta,
média ou longa duragdo.

[EEN
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indice de Investimento em acBes de desenvolvimento

Desdobravel

Percentual

Setor de Gestdo de Pessoas

Anual

Total do orcamento executado com capacitagdo

X 100
Total do orgamento de custeio executado
Total do orgamento executado com capacitacdo Total do orgamento de custeio executado
Total do orgamento empenhado na agdo 4572 — Total do orgamento de custeio empenhado, no ano de
capacitacdo de servidores, no periodo de analise. analise.
Fonte: SIAFI Fonte: SIAFI

Maior-melhor

Minimo de 1%, ao ano, dos recursos de custeio investidos em capacita¢do e aperfeicoamento.

Esta é uma meta anual, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI executar, no minimo, 1% do orgamento de
custeio com ac¢des de capacitacdo e aperfeicoamento. Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o campus
gue obtiver na média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 1% do orgamento de custeio com agbes de
capacitacdo e aperfeicoamento, neste periodo.

[EEN
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Numero de processos padronizados

Especifico

Unidade

Coordenacdo de Legislacdo e Normas

Semestral

Somatério de processos mapeados e padronizados

PROGEP

Quanto maior, melhor.

100%

[EEN
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Numero de Manuais publicados

Especifico

Unidade

Coordenacdo de Legislacdo e Normas

Anual

Somatdrio de manuais publicados

PROGEP

Quanto maior, melhor.

100%

[EEN
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Numero de regulamentos aprovados no CONSUP

Especifico

Unidade

Coordenacdo de Legislacdo e Normas

Anual

Somatério de regulamentos aprovados no CONSUP

PROGEP

Quanto maior, melhor.

10 regulamentos publicados

[EEN
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indice percentual de projetos implantados

Desdobravel

Percentual

Coordenagdo local do Programa Qualidade de Vida no Trabalho

Trimestral

Total de projetos implantados

X100
Total de projetos planejados

Total de projetos implantados
Somatério dos projetos implantado, durante o periodo
de andlise, relativos ao Programa Qualidade de Vida no
Trabalho.

Total de projetos planejados
Somatdrio dos projetos planejados no ano para o
Programa Qualidade de Vida no Trabalho.

~ Fonte: Gestdo de Pessoas do campus
Fonte: Gestdo de Pessoas do campus p

Maior melhor

Todos os projetos do Programa Qualidade de Vida no Trabalho implementados

Esta € uma meta progressiva, ou seja, 0 campus devera a cada ano do PDI implementar os projetos previstos no
Programa Qualidade de Vida no Trabalho. Desta forma, ao final do PDI, tera cumprido a meta, o campus que
encerrar o exercicio de 2023, com 100% dos projetos previstos no Programa Qualidade de Vida no Trabalho

implantados.

[EEN
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indice de ades3o as atividades ofertadas pelo PQVT

Desdobravel

Percentual

Coordenagdo local do Programa Qualidade de Vida no Trabalho

Trimestral

Servidores participantes dos projetos PQVT

X 100
Total de servidores
Servidores participantes dos projetos PQV
Total de servidores que participam dos projetos do Total de servidores
Programa Qualidade de Vida no Trabalho, durante o Somatorio dos servidores em exercico no campus,
periodo de analise. durante o periodo de analise.
Fonte: Gestdo de Pessoas do campus Fonte: SUAP

Quanto maior o numero de adesdo de servidores ao Programa Qualidade de Vida no Trabalho melhor serd o
resultado para o IFCE

35% de adesdo dos servidores

Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI aumentar a adesdo dos servidores aos
projetos do Programa Qualidade de Vida no Trabalho, até atingir ou ultrapassar 35% dos servidores. Desta forma, ao
final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo, 35% dos seus
servidores participando de algum projeto do Programa Qualidade de Vida no Trabalho,.

[EEN
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indice de absenteismo

Especifico

Percentual

PROGEP

Anual

Total de dias de licenca satude

X 100
Total de dias trabalhados por servidor

Total de dias trabalhados por servidor
Multiplicar o total de dias Uteis pelo total de servidores
lotados no campus, no ano de andlise.

Total de dias ndo trabalhados
Somatdrio dos dias de licengas salude, no ano de analise.

Fonte: SIAPENET/SIAAS Fonte: SIAPENET/SIASS

Quanto maior for a taxa de absenteismo dos servidores pior serd o resultado para o IFCE

Menor que 3%

Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI reduzir o absenteismo, até atingir o
patamar de 3% ou menos. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que encerrar o exercicio de
2023, com no maximo, 3% de absenteismo.

[EEN
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indice de Titulacdo do Corpo Docente

Desdobravel

Escorede1a5

Departamento de Pds-Graduagdo

Anual

[(DG x 1)+ (DAx2)+(DEx3)+ (DM x 4) + (DD x 5)] / Total de Docentes

(DGx1)+(DAx2)+(DEx3)+(DMx4)+(DDx5)
Quantidade de Docentes efetivos Graduados (DG)
multiplicado pelo “peso” 1, somado a quantidade

Docentes efetivos Aperfeicoados (DA) multiplicado pelo
“peso” 2, somado a quantidade Docentes efetivos
Especialistas (DE) multiplicado pelo “peso” 3, somado a
quantidade Docentes efetivos Mestres (DM)
multiplicado pelo “peso” 4, somado a quantidade
Docentes efetivos Doutores (DD) multiplicado pelo
“peso” 5.

Fonte: Gestdo de pessoas da unidade

Total de Docentes
Quantidade de docentes efetivos e lotados no campus,
no periodo de analise.

Fonte: Gestdo de pessoas da unidade

Quanto maior melhor.

Acréscimo de 3,5% sobre o indice de 2018

i) Meta geral — 3,80
ii)  Meta individual: Guaramiranga (3,22), Jaguaruana(3,32), Pecém (3,74), Acarau (3,94), Canindé (3,61),
Crateus (3,79), Limoeiro do Norte (3,90), Maracanau (3,79), Quixada (3,78), Sobral (3,89), Aracati (3,69), Baturité
(3,74), Camocim (3,60), Caucaia (3,94), Jaguaribe (3,29), Morada Nova (3,45), Tabuleiro do Norte (3,52), Taud
(3,45), Tiangua (3,76), Ubajara (4,00), Umirim (3,79), Acopiara (3,87), Boa Viagem (4,02), Horizonte (3,81),
Itapipoca (3,51), Maranguape (3,83), Paracuru (3,95), Cedro (3,28), Crato (4,04), Fortaleza (3,99), Iguatu (4,04),
Juazeiro do Norte (3,75) e Reitoria (4,23)
iii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar a titulagdo do corpo
docente até atingir ou ultrapassar a sua meta individual. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo o escore da sua média individual.

[EEN
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indice de Titulacdo TAE'S

Desdobravel

Escorede1a5

Departamento de Pés-Graduagdo

Anual

[(TAEG x 1) + (TAEE x 2) + (TAEM x 3) + (TAED x 4)] / Total de TAEs

(TAEG x 1) + (TAEE x 2) + (TAEM x 3) + (TAED x 4)
Quantidade de TAEs graduados (TAEG) multiplicado pelo
“peso” 1, somado a quantidade de TAEs especialistas
(TAEE) multiplicado pelo “peso” 2, somado a quantidade
de TAEs mestres (TAEM) multiplicado pelo “peso” 3,
somado a quantidade de TAEs doutores (TAED)
multiplicado pelo “peso” 4.

TAEs em exercicio
Quantidade de TAEs lotados no campus, no periodo de
analise.

Fonte: Gestdo de pessoas da unidade

Fonte: Gestdo de pessoas da unidade

Quanto maior melhor.

Acréscimo de 5% sobre o indice de 2018

i) Meta geral — 3,00

ii) Meta individual: Guaramiranga (2,10), Jaguaruana(2,70), Pecém (2,42), Acarau (2,70), Canindé (2,74),
Crateus (2,63), Limoeiro do Norte (3,25), Maracanau (2,99), Quixada (2,95), Sobral (3,15), Aracati (2,84), Baturité

(2,66), Camocim (2,59), Caucaia (2,76), Jaguaribe (2,84), Morada Nova (2,74), Tabuleiro do Norte (2,79), Taua

(2,75), Tiangua (2,95), Ubajara (2,67), Umirim (3,05), Acopiara (3,23), Boa Viagem (3,05), Horizonte (3,09),
Itapipoca (2,49), Maranguape (3,00), Paracuru (3,32), Cedro (3,04), Crato (2,88), Fortaleza (3,08), Iguatu (3,14),
Juazeiro do Norte (3,37) e Reitoria (3,38);

iii) Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus deverd a cada ano do PDI aumentar a titulagdo do corpo
técnico administrativo até atingir ou ultrapassar a sua meta individual. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido
a meta, o campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo o escore da sua média individual

[EEN
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ANEXO H— FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Servidores capacitados em minicursos de segurancga da informacao

Especifico

Servidor

DGTI

Bimestral

Total de acessos ao portal da drea de seguranga

DGTI

Quanto maior melhor

Minimo de 70% dos servidores

[EEN
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Taxa de alertas de seguranca tratados

Desdobravel

Percentual

Setor de Tecnologia da Informacgdo

Bimestral

Total de alertas tratados

X 100
Total de alertas gerados
Total de alertas tratados Total de alertas gerados
Quantidade de alertas relativos a violagdo da politica de Quantidade de alertas relativos a violagdo da politica de
seguranca do IFCE e que foram devidamente tratados. seguranca do IFCE.
Fonte: Portal do CAIS Fonte: Portal do CAIS

Quanto maior o nimero de acessos, melhor o indicador.

100% de tratamento

Esta € uma meta progressiva, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI aumentar o tratamento dos alertas de
seguranca, até atingir 100%. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, 0 campus que encerrar o exercicio
de 2023, com 100% dos alertas de seguranga devidamente tratados.

[EEN
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Taxa de adesdo das aquisi¢cées compartilhadas de TIC

Especifico

Percentual

DGTI

Anual

Total de adesdo
X 100

Total de campi

Total de adesdo
Quantitativo de campus que aderiram aos processos de
comprar gerenciados pela DGTI.

Total de campi
Quantitativo de campus que em funcionamento.

Fonte: Sistema de aquisi¢des e documentos gerados

Fonte: Sistema de aquisicdes e documentos gerados . N
pela equipe de contratagdes

pela equipe de contratacGes

Maior melhor

100% dos campi aderindo aos processo de aquisicao

[EEN

36



Economicidade das contratacGes de TIC

Desdobravel

Percentual

Setor de Tecnologia da Informacgdo

Anual

Variacdo de precos

X 100
Precos médio estimado

Variacdo de pregos
Somatério das diferencas entre o preco médio
estimado e o preco homologado em cada
contratacdo realizada no periodo de anélise.

Precos médios estimados
Somatério dos pregos médios estimados em
cada contratagdo realizada no periodo de

analise.

Fonte: www.comprasgovernamentais.gov.br )
Fonte: www.comprasgovernamentais.gov.br

Maior melhor

Minimo de 15% anual de economicidade nas contratagdes

i.Esta é uma meta anual, ou seja, o campus deverd a cada ano do PDI atingir ou ultrapassar o patamar de 15% de
economicidade nas contratagGes. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o campus que obtiver na
média dos 5 anos um resultado igual ou superior a 15% de economicidade nas contratacGes realizadas neste
periodo.
ii. Para este indicador ndo considerar as aquisicGes nas modalidades dispensa e inexigibilidade.

[EEN
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Taxa de tickets atendidos

Desdobravel

Percentual

Setor de Tecnologia da Informacao

Trimestral

(Total de tickets atendidos / Total de tickets gerados)*100

Total de tickets atendidos Total de tickets gerados
Quantidade de tickets atendidos para solucionar algum Quantidade de tickets gerados para solucionar algum
problema identificado nos servigos na area da tecnologia problema identificado nos servigcos de tecnologia da
da informacgdo e comunicacgao. informacgdo e comunicagdao
Fonte: sistema de gestdo adotado pelo campus Fonte: sistema de gestdo adotado pelo campus

Quanto maior, melhor.

No minimo 90% de atendimento

Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus devera a cada ano do PDI aumentar o atendimento dos tickets, até
atingir ou ultrapassar o patamar de 90% de atendiemnto. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus que encerrar o exercicio de 2023, com no minimo, 90% dos tickets sendo devidamente atendidos .

[EEN
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Satisfacdo do usuario em relagdo aos servigos ofertados

Desdobravel

Percentual

Setor de Tecnologia da Informacdo

Trimestral

Pesquisa de satisfacdo

OTRS

Quanto maior, melhor.

Minimo de 90% de satisfacao

Esta é uma meta progressiva, ou seja, o campus devera a cada ano do PDI aumentar a satisfagdo dos usudrios de Tl,
até atingir ou ultrapassar o patamar de 90% de satisfacdo. Desta forma, ao final do PDI, terd cumprido a meta, o
campus gque encerrar o exercicio de 2023, com no minimo, 90% de satisfagdo dos seus usuarios de Tl .
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ANEXO | — FICHAS DESCRITIVAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA AREA COMUNICACAO
SOCIAL

Numero de noticias veiculadas sobre o IFCE na imprensa

Especifico

Percentual

Setor de Comunicagdo Social

Anual

Somatério das noticias veiculadas naimprensa

Clipagem feita pelo Departamento de Comunicagdo Social (a clipagem é uma acdo obrigatdria e rotineira executada
pelas assessorias de comunicacdo)

Quanto maior, melhor.

10% de aumento em relagdo ao inicio da vigéncia no PDI

[EEN

40



Curtidores ou seguidores das midias sociais

Desdobravel

Percentual

Setor de Comunicacdo Social

Anual

CSMS = CF (curtidores do Facebook)+ Sl (seguidores no Instagram) + ST (seguidores no Twitter)

Sistema de administragdo das prdoprias midias sociais

Quanto maior, melhor.

30% de aumento em relagdo ao inicio da vigéncia no PDI

Esta é uma meta progressiva, ou seja, 0 campus deverd a cada ano do PDI aumentar o quantitativo de seus
segiodores nas redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter), até atingir no minimo 30% a mais de seguidores em
relacdo ao que tinha em 2018.
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Page views (acessos) ao portal institucional

Especifico

Percentual

Setor de Comunicacdo Social

Anual

Somatério dos acessos no portal institucional

Google Analytics (servico gratuito oferecido pela Google que fornece estatisticas de visitacdo, que sdo enviadas ao
sistema e apresentadas ao dono do site)

Quanto maior, melhor.

10% de aumento em relagdo ao inicio da vigéncia no PDI
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